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“Nao delxo uma
linha vermelha.
E verde para irem
em frente”

Mario Nogueira vai sair da lideranca da Fenprof sem
arrependimentos. A valorizacéo da carreira é a préxima batalha

Alexandra Indcio e
Nuno Domingues (TSF)

sociedade@jn.pt

SUCESSAO Sem arrependimen-
tos. Apos 18 anos, Mario Noguei-
ra garante que sai da lideranga da
Fenprof sem apontar linhas ver-
melhas aos seus sucessores. Em
entrevista ao JN e aTSF, explicou
aestratégia de umabatalha sindi-
cal e porque quase nao assinou
acordos com o Governo. Sempre
quis ser professor. O sindicalismo
foi uma op¢do de vida.

Quem é que no centrao poli-
tico melhor geriu o Ministé-
rio da Educagio nos seus anos
de sindicalista?

Asvezes, ndose distingue muito.
Notam-se alteragées, quando ha
lutas muito fortes, como agora a
recupera¢io dotempode servico.

Portanto, o centrao tem coe-
réncia e continuidade?

Sim, é muito coerente e tem uma
continuidade muito grande nas
politicas. Ha diferencas ténues.

Nestes 18 anos em que lide-
rou a Fenprof, negociou com
sete ministros. Quem lhe in-
fligiu a derrota mais pesada?
Na atividade sindical, nunca ha
vitorias e derrotas. No caso dos
professores, nunca é uma luta
em que pressionamos hoje e
amanhai eles vém de bandeira
branca. E sempre um patriménio
que se vai acumulando e depois,
normalmente, nas eleicoes que
seseguem a esses momentos for-
tes de luta, os partidos todos se
comprometem a dar resposta

aquele objetivo que é a bandeira
principal de luta. E nés investi-
mos nisso e depois reunimos com
os partidos, como alids estamos
agora a fazer, procuramos que
eles assumam cOmpromissos pa-
ra a legislatura, que mal comega
estamos la para os cobrar.

Qual é o compromisso que
querem dos partidos para a
proxima legislatura?
Avalorizacao da profissao, atra-
vés darevisao da carreira docen-
te, que estava previsto comegar
em janeiro e, agora, 0 programa
do PSD diz que é s6 em 2027.
Neste momento, temos um
problema gravissimo de falta de
professores que se deve ao en-
velhecimento, mas também ao
abandono de mais de 15 mil jo-
vens. Portanto, no dia 1 de se-
tembro, tem que ter havido
qualquer coisa que conseguisse,
pelo menos, recuperar muitos
dos que sairam. As medidas do
Governo tém feito cocegas ao
problema. Nalguns casos, estao
a disfarcar, porque estio a ser
contratadas pessoas que nem
qualificagdo cientifica tém e
parece que nao faltam tantos.

Na atividade sindical,
nunca ha vitérias e derro-
tas. No caso dos professo
res, nunca € uma luta em
que pressionamos hoje e
amanha eles vem de
bandeira branca.

Mas ja fez uma estimativa ao
possivel impacto por se adiar
o inicio destas negociagdes
para 2027?

Se fizermos essas contas, vai ser
tremendo. Falemos apenas das
aposentacoes. Tirando 2013, que
foi um ano excecional, 0 ano que
passou foi o que bateu de longe o
numero de aposentados neste
século. E, até agora, 0o nimero de
aposentagdes que temos em
2025 ultrapassa o de 2024.E o
que se preveé é que para 0 ano ul-
trapasse o deste ano.

Sempre com mais aposenta-
¢oes do que entradas?

Ah, pois! Portanto, se em 2025,
2026 e 2027 saissem nem que
fosse s0 4 mil por ano, provavel-
mente serao mais - estamos a
falar de 12 mil professores que de
forma alguma sao compensados
pelos que chegam, porque sao os
que entraram nos cursos ha 5
anos e nao chegavam a mil. Por-
tanto, recuperar quem tem habi-
litacdo profissional e garantir
habilitacdo pedagogica a muitos
que querem ser professores tém
de ser apostas.

Como se ganha uma batalha
sindical? E mais com teimosia
ou com diplomacia?

E sobretudo com o envolvimento
dos professores.

Até narua?

Nao é na rua, é nas escolas. A rua
€ ja um culminar. E com o traba-
lho do dia a dia. Ninguém pense
que consegue mobilizar os pro-
fessores e ganhar uma batalha a
mandar para as redes sociais, ou
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para os mails, ou para o Facebook.
Asescolas tém sido 0 nosso segre-
do. Por exemplo, agora aprova-
mos uma proposta global de revi-
sdo0 do ECD (Estatuto da Carreira
Docente). Fizemos 380 reunides
com mais de 6 mil professores.
Algumas delas grandes plendrios,
masaquelas reunioes nas escolas,
com 10, 15 ou 20 professores, sao
fundamentais, porque é ai que os
colegas se soltam mais. Este é 0
trabalho fundamental. E depois,
claro, os dirigentes sindicais tém
que estudar os problemas, domi-
nar os assuntos, ter propostas,
ndo basta fazer barulheira.

E uma indireta ao STOP?

Nio estou a mandar indiretas a
ninguém. Estou a dizer é que ndo
basta fazerobarulhoderua.Arua
é importante. Uma greve é im-
portante, mas é preciso saber fa-
zé-la no momento certo. Se o
Ministério, como no final de
2022, suspende as negociagoes
para o ano de 2023, ndo vamos
armados em Dom Quixote fazer
greves. Uma greve de um dia,
com 90% de adesao, € mais forte
do que uma greve de um més
com 5% que ndo serve para nada,
porque o que é preciso numa luta
éque o poder perceba que as pes-
soas estdo connosco. Depois na
negociacao, é saber apanhar as
fragilidades do outro lado.

Deixou linhas vermelhas aos
futuros secretarios-gerais por
causa da revisio do ECD?

Nao, alids, o Estatuto ja ndo tem
conversa, porque temos uma
proposta do primeiro ao ltimo
artigo. Eu ndo vou deixar uma li-
nha vermelha para ninguém,
nem amarela, nem nada. A linha
é verde para que eles andem em
frente. Inclusivamente nos or-
gaos da Fenprof, achavam que eu
saia de secretario-geral, mas de-
via continuar como presidente
do Conselho Nacional. Hd um
tempo para tudo. Houve o tempo
do Anténio Teodoro, houve o
tempo do Paulo Sucena e agora é
otempodeles. Eelesnaotémque
ter ninguém adizer se é poraliou
por acola. Os principios e os valo-

resnao se alterardo, agora o cami-
nhotém queser elesapercorré-lo
e ndo precisam de um paizinho
para lhes dizer como é que as coi-
sas se fazem.

Mas porqué dois?

Podia ser um, podiam ser quatro,
nao € essa a questao. Neste mo-
mento, todos os nossos sindica-
tos tém coordenacdes colegiais. E
uma experiéncia que desenvol-
Vemos com muito éxito porque
ajuda-nos muito.

Ao nivel da distribuicdo do
trabalho? Por outro lado, sio
vozes divididas.

Nao, ndo sdo. Nos fomos trésago-
ra e funciondmos muito bem.
Alias, como se sabe em 2022 que-
ria sair, era essa a minha inten-
¢do0. A saida naquele momento
podia parecer que estava a fugir
de um momento importantissi-
mo. E uma das condi¢des que co-
loquei foi ter dois adjuntos. E
funciondmos muito bem. Era-
mos ja trés secretarios-gerais.
Alias, a proposta de ficarem os
dois vem deles.

Nos 35 anos em que foi sindi-
calista a tempo inteiro, teve
saudades dos alunos?

Sim, muitas vezes. Passava mui-
tonaminhaescolae fui dirigente
desportivo na Académica, lidava
muito com os miudos. SO deixei
de ter tempo quando fui para a
Fenprof.

Uma das criticas que sempre
lhe fizeram é que esse longo
afastamento da sala de aula
lhe retirou a percecdo dos
problemas dos professores.
Neste momento, sente-se
mais sindicalista ou ainda é
um professor?

Senao fosse professor, ndo erasin-
dicalista. Poracaso,achoque éuma
critica injusta por uma raz3o sim-
ples: s6 estou com a fungao que
estou porque os meus colegas me
escolheram. Acho quese os colegas
achassem que me tinha afastado
dos seus problemas ja tinham cor-
rido comigo. O que eu sinto é exa-
tamente o contrarioquando chego
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Uma greve de um dia
com 90% de adesao é
mais forte do que uma
de um més com 5%, que
nao serve para nada.

Nunca senti que hou-
vesse uma ameagca. Se
um policia me manda
parar, diz-me que preci
sam de uma Fenprof.

as escolas. E eu costumo dizer que
asede de um sindicalista, o seu ter-
ritorio, é a escola.

Mas consegue fazer aquele
exercicio de autoavaliagao
que o professor pede ao
aluno?

Eevidente que osindicalismo foi
uma op¢ao minha. Ninguém me
obrigou. Ser sindicalista foi uma
0pgao.

Nio tem arrependimentos?
Algum acordo que hoje pense
deveria ter assinado?

Nio. Assinimos acordos como,
por exemplo, quando acabamos
com a divisdo da carreira. Temos
dito aos governos que perdem
oportunidades. Querem um
acordo para a politica. Se aceitas-
sem fazer uma ata final da nego-
ciacdo, diriamos logo com o que
concorddvamos e discordava-
mos, porque assinando-se um
acordocomo o do tempo de servi-
¢o, ficando problemas por resol-
ver, ndo temos legitimidade para
depois exigir a sua resolucao.
Portanto, temos de deixar aberta
a possibilidade de revisdo.

O programa daAD prevé a fle-
xibilizagdo das cargas letivas
nos varios niveis de escolari-
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dade. Pode ser a solucdo para
se acabar com o nimero de
alunos sem aulas?

Pois, as vezes, em vez de se com-
bater com medidas encontra-se
maneira de dar a volta ao proble-
ma. A falta de professores era
perfeitamente previsivel em
2010 ou 2013. Na educacdo, é
sempre possivel disfarcar um
problema como este, reduzindo
cargas letivasaos alunos,aumen-
tando nos docentes, mas vai ter
consequéncias nas aprendiza-
gens dos alunos. E se a extrema-
-direita algum dia tomasse o po-
der, faco ideia o que € que esses
bacocos fariam.

Tanto PS como AD pretendem
mexer no modelo de coloca-
¢ao dos professores. O recru-
tamento direto pelas escolas
nao pode melhorar desequili-
brios regionais?

O modelo de concurso carece de
melhorias. Agora, 0 problema é a
falta de professores. Podemos ter
o melhor regime de colocagdo,
mas se nao houver professores,
como é que se faz? E mais, uma
colocagdo direta pelas escolas até
criaria dificuldades acrescidas em
algumas. Municipios com di-
nheiro conseguiriam criar incen-
tivos especiais para os docentes,
como habitacdo, e nio teriam
problema. Se nés municipaliza-
mos ou se tornamos a contrata-
¢ao s6 a nivel de escola, pode ter
a certeza: ha escolas que melho-
Tarao e outras piorarao.

O professor estaa ganharoua
perder a batalha pela credibi-
lidade profissional?
Ultimamente tem havido um dis-
curso de valoriza¢ao, mesmo dos
proprios governantes. Tenho para
mim que é uma profissdo com fu-
turo. E preciso valorizar, ndo s6 o
saldrio, também a formacao. Nao
se pode baixar cada vez mais a for-
macao e chegar as escolas sem a
formacdo adequada, quer cientifi-
ca, quer pedagogica, para poder
trabalhar com osalunos e ajuda-los
a crescer. Penso que, apesar de tu-
do, os professores continuam a ser
reconhecidos. ®
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