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Mario Nogueira
O mais antigo
lider da Fenprof
Ja nao regressa
a escola

Perfil Controverso. Duro. Preparado. Os ministros sucediam-se, ele
perdurava. O historico da Fenprof sai de cena ao fim de 18 anos. Ao
P2 recorda as maiores guerras. Quem com ele negociou, também

Por Andreia Sanches texto e Rui Gaudéncio fotografia

o fim de uma carreira
sindical de mais de 40
anos, dos quais os tltimos
18 como secretario-geral
da poderosa Federaciao
Nacional de Professores
(Fenprof), ndo o vamos
er regressar a escola.
Mario Nogueira vai aposentar-se. “Tenho 67
anos. E 46 ou 47 anos de descontos.
Precisamos é de gente mais nova na
profissdo.” Entdo e aquele incentivo criado
pelo tltimo Governo para que os professores
mais velhos adiem a reforma, permanecam
na escola e ajudem a combater a falta de
professores? “Os 750 euros por més?” — ri-se.
“N3o, nio faria sentido.”

Tem planos: “Vou escrever.” Estd a
terminar um livro. E terd, provavelmente, a
partir de agora, mais tempo para os dois
netos, de seis e dez anos — na tltima
quinta-feira, depois desta entrevista, ia ter
com eles, ja estava atrasado. E para os jogos
do Sporting — o pai era socio e, confirma-se,
estas coisas sdo muitas vezes hereditarias.

Mario Nogueira sindicalizou-se seis meses
antes de comecar a dar aulas, “se nio foi no
dia em que acabei o curso foi no dia
seguinte”. Estreou-se como professor do 1.9
ciclo em Coimbra, em Janeiro de 1979, logo
depois da tropa em Santarém. Nos dez anos

seguintes esteve quase sempre em Soure.
“Dei 12 anos de aulas.” Em 1989/90,
dedicou-se a tempo inteiro ao sindicalismo.
Chegou ao topo da carreira a tempo de ndo
ser apanhado pelos congelamentos da
troika.

Estar ha tanto tempo fora das salas de aula
foi uma das criticas frequentes que lhe foram
sendo feitas: como se pode representar os
professores e estar a par dos desafios que a
educacio enfrenta sem por o pé numa
escola durante décadas?

Nogueira conhece o argumento. E
contra-argumenta: nao esteve a frente de
turmas de criancas, a ensinar Portugués e
Matematica, mas fez sempre milhares de
quilémetros para estar nas escolas, com o0s
professores. “Ainda ha duas semanas, em
trés dias, fiz 1200 quilometros, fui a Braga, a
Lisboa, a Faro...”

Diz que é mesmo no contacto com 0s
professores, escola a escola, em reunies,
em plenarios, “a ouvir os problemas de
pessoas”, que nao se corre o risco — “porque
é um risco” — de alguém com uma tao longa
carreira de dirigente sindical se fechar.

A Fenprof nasceu em Abril de 1983. Em 42
anos teve apenas trés secretarios-gerais —
Antoénio Teodoro (11 anos), Paulo Sucena (12)
e Nogueira (18).

Trés homens (“ndo calhou serem

mulheres, mas a presidente do Conselho
Nacional, que é o 6rgdo maximo entre
congressos, € uma mulher”), todos
militantes do PCP. Que negociaram com 25
ministros da Educagio e/ou do Ensino
Superior. S6 enquanto foi secretario-geral
Mario Nogueira viu passarem pelo ministério
sete: Maria de Lurdes Rodrigues, Isabel
Al¢ada, Nuno Crato, Margarida Mano, Tiago
Brandao Rodrigues, Jodo Costa, Fernando
Alexandre.

A sucessdo de ministros contrasta com as
liderancas que se eternizam no tempo de
uma estrutura que é mais conhecida pelo
combate do que pelos acordos — Nogueira
ndo se revé nesta discricdo.

Comecou a dizer-se que os ministros
passam, os dirigentes da Fenprof ficam. E
que isso lhes da um poder imenso para
contestar qualquer medida que ponha em
causa o status quo. O histérico sindicalista
concede que é uma vantagem acumular
décadas nestas andancas, mas relativiza. “Os
ministros mudam muito, mas os assessores
técnicos ndo. Permanecem. E tém uma
grande influéncia na politica; os ministros
apanham esses assessores todos, que 0s
envenenam, que dizem ‘isto pode ser, isto é
melhor assim’, e os ministros acabam todos
a fazer o mesmo.”

O terceiro secretario-geral da federacdo
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Na hora de assinar,
ndo podemos dizer
que estamos de
acordo se ha
aspectos que lesam
professores e que
ndao sdo positivos.
Se eu estivesse a
representar-me a
mim, dizia, ‘olha,
Isto aquia mim
serve-me, faco o
acordo’. Mas nos
estamos ali a
representar os
professores todos
Mario Nogueira

que representa “quase 50 mil professores”
estd a beira de ser substituido. Na
quinta-feira, ficou a saber-se quem sdo os
candidatos a sucessor: os seus dois adjuntos,
José Feliciano Costa e Francisco Gongalves.

E uma figura controversa, mas mesmo os
que nao gostam do estilo reconhecem-lhe
um profundo conhecimento de todas as
propostas e todos os regulamentos que leva
para cima da mesa em qualquer reunio.

Num sector dominado por um
emaranhado de diplomas de elevada
complexidade técnica — as normas do
concurso de professores sio o suficiente para
intimidar qualquer recém-chegado — isso é
um trunfo.

A Fenprof “nunca fez parte
dasolucao”
Ha quem defenda que a Fenprof tem
contribuido para que nio se encontrem
melhores solugdes para os problemas da
educacio — “Nunca fez parte da solu¢io”,
acusou recentemente o actual ministro da
Educacdo Fernando Alexandre. E ha quem
contraponha que o que se espera dos
sindicalistas é que lutem pelos direitos
laborais dos professores.

Falamos com Mario Nogueira durante duas
horas na sede da Fenprof, em Lisboa, depois

do sindicalista ter dado uma conferéncia de
imprensa onde anunciou que a estrutura
devera passar a ter uma lideranca partilhada
(“Vi que Ihe chamam lideranca bicéfala, mas
ndo é. Bicéfalo é um corpo com duas cabecas
e aqui sdo duas cabecas a pensar”).

Falamos também com ex-governantes que
lidaram com ele. A histéria das lutas da
“maior, de longe, federacdo de professores
do pais”, como faz questio de sublinhar
Nogueira, ajudam a contar também a
historia recente da educagio e das
mudancas no sindicalismo, como nos
explicara um investigador que estuda estes
movimentos. Mas ja 1a vamos.

Tiago Brandao Rodrigues, ex-ministro da
Educacido do Governo da “geringon¢a” de
Anténio Costa, vai “poupa-lo a qualquer
elogio ou ndo-elogio” na hora da despedida.
Mas acrescenta: “Todos os momentos de
gloria de Mario Nogueira ndo foram
momentos de bonanca para a escola publica,
porque foram momentos de conflitualidade
e a escola publica ndo beneficia da
conflitualidade, beneficia com a paz.”

Passados 18 anos, continua, “a Fenprof e o
sindicalismo sdo mais do que Mario
Nogueira.” Haja “esperanca no futuro.”

Alexandra Leitao, secretaria de Estado
Ajunta e da Educacdo entre 2015 e 2019, faz
parte das pessoas que dizem que Nogueira
“nao é um negociador facil”, é “muito forte,
muito assertivo, muito veemente”. Contudo,
“o0 que dizia a mesa das negocia¢des de
forma frontal, dizia também quando chegava
ca fora e falava publicamente”.

“Tivemos sempre uma relacdo
respeitadora”, afirma a agora candidata pelo
PS a Camara de Lisboa. Mario Nogueira “é
duro e até... um bocadinho teimoso”, mas,
sublinha Leitdo, “houve sempre lealdade nas
negociacoes” e busca de “solu¢des” para os
problemas.

E célebre uma maratona negocial até as
cinco ou seis da manha de um sabado de
Novembro de 2017. Nogueira passou horas a
fio a insistir que tinha de se substituir um
“de” por um “0” no rascunho do texto que
deveria ser a base negocial para mitigar o
impacto do tempo de servico congelado
antes e durante a troika. “Porque uma coisa
era falar da recupera¢io DE tempo de
servico ou O tempo de servico”, diz
Nogueira. E a luta da Fenprof era a
recuperacdo de todo o tempo perdido:
“Nove anos, quatro meses e dois dias.”

Os professores levariam varios anos a
alcancar esse objectivo, mas naquele dia,
apos muitas pausas (Alexandra Leitdo e a sua
colega de Governo Fatima Fonseca,
secretaria de Estado do Emprego Piblico
“saiam para telefonar a alguém, se calhar a
Antonio Costa, que estava no estrangeiro”,
conta Nogueira) houve mesmo um acordo.
Coisa rara.

Perguntamos a Nogueira quantos acordos
assinou. Da um ou outro exemplo. Mas nem
o desfecho daquela que foi a imagem de
marca das lutas recentes no sector na
educacdo, a recuperacdo integral do tempo
de servico dos professores, ja com o governo
de Luis Montenegro, teve assinatura da
Fenprof. “Néo significa que n6s nao
consideremos que ha aspectos positivos [no
acordo assinado com outros sindicatos]. Mas
ndo podemos dizer que estamos de acordo
se ha alguns aspectos que lesam professores.
Se eu estivesse a representar-me a mim,
dizia, ‘olha, isto aqui a mim serve-me, faco o
acordo’. Mas nos estamos ali a representar os
professores todos.” >
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Isabel Algcada (ministra da Educagdo entre '
20009 e 2011) ndo se afasta muito da

apreciacdo de Alexandra Leitdo: diz que os
dirigentes sindicais estdo “mandatados para
defender os interesses dos professores” e
ninguém deve achar estranho “se insistem”.
Também com ela, feitas as contas, houve
“um clima de dialogo” e “respeito”.

Ha um episddio com a actual conselheira
de Marcelo Rebelo de Sousa para os assuntos
da educacdo que se recorda com agrado.
Estdvamos em 2010, Isabel Alcada sucedera
aMaria de Lurdes Rodrigues no cargo de
ministra da Educacdo. Em causa, estava o
modelo de avaliacdo de professores que a
ministra do primeiro Governo de José
Socrates havia proposto.

Colara-se aos professores a ideia de que
nao queriam ser avaliados — alids, se houve
momento em que a linguagem usada pela
Fenprof extravasou largamente a apreciacio
politica foi com Maria de Lurdes Rodrigues.
“Portugal ndo suporta mais o seu olhar de
medusa”, liam-se coisas como estas nos
comunicados da federacio afecta a CGTP.
[Mario Nogueira descarta responsabilidades,
pelo menos por essa frase: “Essas frases mais
intelectuais eram do meu camarada”, diz,
referindo-se a Paulo Sucena, seu antecessor;
Nogueira s6 chegou a lideranca da Fenprof
em 2007, a meio da guerra contra as politicas
de Maria de Lurdes Rodrigues].

Voltemos a 2010: o segundo Governo de
José Socrates acreditava que era preciso
acabar com o clima de crispacdo que se
vivera nos tltimos anos, quando se viram
nas ruas as maiores manifestacoes de
docentes até entao. E num dia de Janeiro,
Algada distribuiu todos, “uns 12 ou 14
sindicatos”, por diferentes salas e pisos do
edificio do Ministério da Educacdo, e passou
horas a subir e descer, a negociar em cada
sala, com cada um. “Numa negociacio,
haver confianca é essencial e eu tinha essa
confianca nos sindicatos”, recorda a
ex-ministra.

Ao fim de 14 horas para cima e para baixo,
houve acordo. A avaliacdo docente foi
simplificada e a polémica divisdo dos
professores entre titulares e nao titulares
caiu, para nunca mais voltar.
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. . . SORNAL

R e =
0 periodo mais conflituoso Y FENPROF
Mario Nogueira diz que o mandato de Lurdes
Rodrigues foi especial. “Nem sequer a tenho
como uma pessoa que estivesse fora das
questdes de educacio. E acho que ela é uma
defensora da escola piiblica. ‘E pena é ter
professores!” Com ela, e depois dela,
alterou-se o regime de gestao das escolas, o
Estatuto da Carreira Docente, os horarios de
trabalho...”

Além disso, o Governo nio falava bem dos
professores: “Sentiam-se insultados. Aquela
coisa de ter os alunos a avaliar professores,
aquilo 14 cabia na cabeca de alguém?”.

A dimensao da indignacdo até a ele
surpreendeu. “Isto, as vezes, sdo coisas que
noés nem controlamos, ha assim um clique.
Era a indignacdo dos professores, a
avaliacdo, a divisdo da carreira... uns dias
antes do protesto de 8 de Marc¢o [de 2008] a
policia foi as escolas, tentar saber quem
eram as pessoas que iam para a
manifestacdo. E isso criou mais revolta.”
Outro clique.

Em Novembro de 2008, novo protesto,
maior ainda, 120 mil na rua (hoje trabalham
nas escolas publicas e privadas do pais 150
mil). “Achava que nunca mais ia haver outra

Pelo professores

No topo, discurso durante uma
manifestagdo de professores na Praga
da Liberdade, no Porto, a 14 de Abril de
2008. Em cima, exemplares do Jornal
da Fenprof, na sede deste sindicato em
Lisboa; ao lado, 9.2 Congresso Naciona
dos Professores, em Abril de 2007, em
Lisboa, no qual Mario Nogueira foi
eleito secretario-geral da Fenprof,
cargo que ocupou durante 18 anos,
apos sucessivos actos eleitorais
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manifestacdo maior. Mas depois, a 11 de
Fevereiro de 2023, foi a tal dos 150 mil, por
causa do tempo de servico, a maior de
sempre.” Era ministro Jodo Costa.

0 25de Abril aos 16 anos

Mario Nogueira nasceu em Tomar. A mée era
operaria fabril, o pai representava uma
marca de confeitaria na regido e pertencia ao
MDP/CDE (saia a noite as escondidas para
colocar panfletos de propaganda debaixo
das portas, como contou Nogueira em 2016
numa entrevista ao Observador).
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Ainda durante o Estado Novo, foi escuteiro
(diz que isso o ajudou a aprender a trabalhar
em equipa e a coordenar pessoas), o que foi
uma forma de contornar a obrigatoriedade
de ir para a Mocidade Portuguesa.

Um reitor do Liceu de Tomar, “um tipo
muito aberto”, marcou-o. “N6s metiamos Os
Vampiros, do Zeca Afonso, e ele, em vez de
proibir, ia fechar a porta: ‘Se a policia
aparece sou eu que tenho problemas.

0 25 de Abril, vivido aos 16 anos, deu-lhe
“momentos incriveis”. Depois inscreveu-se
nos Grupos Dinamizadores de Unidade
Popular criados em 1976, e depois na UEC, a

2



CiSION

ID: 116639340

FERNANDO VELUDO/NFACTOS

Unido dos Estudantes Comunistas.

Licenciou-se e especializou-se em
“problemas comportamentais”. “E quando
deixei de ser um jovenzinho, transferiram-me
da UEC para o PCP, e pronto.”

Aos 25 anos integrou o Conselho Nacional
da Fenprof, no congresso inaugural da
federacdo. Em 1991 passou a coordenador do
Sindicato dos Professores da Regido Centro
(SPRC). Muitos anos antes de ser nomeado
secretario-geral ja dirigia equipas negociais
com os ministros Mar¢al Grilo (1995-1999) e
Guilherme d’Oliveira Martins (2000).

Diz dele, Oliveira Martins: “Tive sempre
uma rela¢do aberta e franca quer com o Dr.
Paulo Sucena quer com o Dr. Mario Nogueira
e com os restantes parceiros sociais, como a
Dr.2 Manuela Teixeira [secretaria-geral
durante 22 anos da outra grande federacio
de professores, a FNE], que ja nio esta entre
nos. Entendemo-nos bem porque nunca
iludimos as diferencas e as convergéncias.”

No PCP, Nogueira nunca foi “dirigente de
nada”. E acha que ndo é por ser do PCP que
em 2007 sucede ao historico Paulo Sucena.
“Foi porque as pessoas me conheciam.”

Recusa, por isso, que seja condi¢do para
ser lider da Fenprof ser militante do partido.
Mas ndo nega o papel do PCP na estrutura. A
historia fala por si: os chamados “Grupos de
Estudo” tinham nascido em 1970, quando
nio havia sindicatos. Criados, como
descreveu o investigador Rui Gracio, “nas
fronteiras da legalidade”, debatiam as
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condi¢bes para o exercicio da profissdo (0
direito a reunirem-se, o pagamento de
salario nas férias, a garantia de colocacéo...).

Muitos dos dinamizadores destes grupos
irdo fundar os primeiros sindicatos de
professores no pds-25 de Abril, que, por sua
vez, formam a Fenprof.

Antonio Teodoro, que tinha forte presenca
no sector intelectual do PCP, torna-se o
primeiro secretario-geral da federacao.
Sucede-lhe Paulo Sucena, que chega a
pertencer ao comité central do partido:
“Temos que ter em mente que nos grupos de
estudo, que deram origem aos sindicatos,
havia uma presenca forte de membros do
PCP. E muitos deles deixaram marca nos
sindicatos”, mas “a Fenprof sempre teve
gente de todos os partidos”, explicava
Sucena numa entrevista em 2019 ao Didrio
de Noticias. Nogueira diz o mesmo.

Em 2007 chega a secretario-geral, depois
de derrotar uma lista concorrente. Em 2022
jando estava nos seus planos mais uma
recandidatura. “Ja tinha falado com o
director da minha da escola [esta nos
quadros do Agrupamento Rainha Santa
Isabel, em Coimbra] a dizer que ainda ia
voltar.” Mas na expectativa de se resolver
uma das mais relevantes batalhas da sua vida
sindical, a recuperacio do tempo de servico
congelado aos professores, avangou.

A lista tinica que vai a votos no proximo
més integra os dois adjuntos que o
acompanharam de 2022 para c (foi preciso
na altura fazer uma alteracio aos estatutos
para prever a figura de adjunto): um é do
PCP, o “outro ndo tem partido nenhum”.

“Trabalharam bem juntos”, prossegue
Nogueira, e optou-se por experimentar
agora um modelo diferente. “As vezes diz-se:
‘s6 ha uma lista, pensam todos igual’, ndo! O
mais dificil é construir uma lista de unidade,
porque temos que integrar toda a gente.”

Falta ir a votos, mas tudo aponta para que
ainda ndo seja desta que o PCP deixa de
marcar presenca no topo da federacao.

Os professores estao
sempre em greve...

A medida que os compromissos sindicais
apertavam, deixou de ter tempo para a
Associacdo Académica de Coimbra, onde foi
dirigente (seccdo de hdquei em patins). E
passou a viver parte do tempo a conduzir de
Norte para Sul e vice-versa. E alids nas
viagens que responde aos telefonemas que
vai acumulando ao longo do dia — vive em
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Coimbra, a sede da Fenprof é em Lisboa.

Foi também essa a razio, as viagens
constantes, as reunides em multiplos foruns,
que o levou a organizar-se com os colegas
sindicalistas (“os dirigentes sindicais tém
direito a quatro dias por més para reunioes”)
para deixar de dar aulas. Porque entre as
reunides no ministério e todas as outras,
justifica, acabava por ter de faltar muito.
“Creio que foi o [entdo ministro] Jodo Deus
Pinheiro que propos que se fizesse uma
coisa: por cada grupo de cinco dirigentes,
quatro prescindiam dos seus dias” para que
um pudesse ficar atempo inteiro “e evitar
que se faltasse tanto aos alunos”. “No inicio
até fomos contra, mas para quem vive tio
longe de Lisboa ndo ha outra forma.”
Noutros sindicatos, como o de Lisboa,
mantém-se a regra dos dirigentes
continuarem a dar aulas.

O resto é conhecido. Vimo-lo ano ap6s ano
em protestos mais ou menos criativos, a
cabeca de manifestagdes, a confrontar

(=

As vezes, é chegar as
escolas na hora do
intervalo e
aproveita aquele
bocado enquanto o
pessoal estd a beber
o café e a comer
uma sandes, e
dizer: ‘Colegas,
oucam lal’ [bate as
palmas]. ‘O que se
esta a passar € isto’
Mario Nogueira
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primeiros-ministros na rua e até a ensaiar
novos registos como quando, em 2022, deu
uma conferéncia de imprensa onde partiu
pratos e usou mirtilos e laranjas para
explicar como as regras da carreira
desmoralizam quem trabalha para ser
“excelente”.

Fa-lo com a seguranca de quem ndo liga as
criticas. Como a que diz que as sucessivas
greves tém descredibilizado a escola ptiblica
e levado muitos pais a fugir para o privado.
Nao ha greves a mais?

Nogueira diz que s6 pode responder pelas
convocadas pela Fenprof. Acha que se
fizeram apenas as que tinham que ser feitas,
nos momentos em que fazia sentido para a
luta dos professores. Mas lanca uma farpa
aos “outros” de quem diz nem saber o nome,
que marcam greves a sexta-feira.

Mariana Carvalho, presidente da
Confederacdo Nacional das Associagcdes de
Pais, preferia que os muitos sindicatos que
existem (“uns marcam greve para um dia,
outros para outro dia”) se articulassem e que
as regras da greve “fossem clarificadas”. Sim,
jateve essa conversa com alguns, incluindo a
Fenprof, com quem diz ter relacdes “cordiais
e proficuas”, mesmo quando tém opinides
divergentes. “Mas tantas greves pdem em
causa aprendizagens e sdo os alunos mais
vulneraveis os mais prejudicados.”

Altas taxas de sindicalizacao

A educagdo é um sector onde o niimero de
sindicalizados efectivos é tendencialmente
superior a média. Hermes Augusto Costa,
soci6logo da Faculdade de Economia da
Universidade de Coimbra e investigador do
Centro de Estudos Sociais admite que sera
“superior a 30%, com destaque para a
Fenprof e seus sindicatos”. A nivel geral é
inferior a 20%, diz, na casa dos 16%.

Outra caracteristica deste movimento:
existirem dezenas de sindicatos. A este
especialista em sindicalismo, parece,
contudo, exagerado falar de “pulveriza¢cio”,
explica por escrito ao P2. Persiste alids
“alguma bipolarizacdo, na linha do
sindicalismo dual do cenario nacional: entre
Fenprof (CGTP) e FNE (UGT)”.

Ja a perpetuacio das liderancgas destas
estruturas esta longe de ser especifica da
educacdo. “O caso do lider sindical Mario
Nogueira ndo é isolado. E ha outros, noutros
sectores, que, a medida que o tempo passa,
parecem ser empurrados por uma ‘mao
invisivel’ que os faz continuar. No sector
metaltrgico, o SIMA (um sindicato fundador
da UGT) é um exemplo de uma perpetuacio
de lideranca ao longo de décadas.”

“E curioso que, apesar dos referenciais
ideoldgicos serem historicamente uma
imagem de marca do sindicalismo e ao
mesmo tempo um divisor de aguas, a
permanéncia das liderancas acaba por ficar
algo imune a isso porque distintas ideologias
sindicais foram sendo capazes de se
perpetuar”, diz o soci6logo.

“Isto é, ainda que possa ser admissivel
argumentar que a manutencao das
liderancas combativas (como sempre foi a da
Fenprof) seja uma forma de perpetuar o
genuino espirito fundador do sindicalismo,
assente no contrapoder, na pratica, também
os lideres mais apostados na formacio de
consensos se mantém (cada acordo
celebrado associam tendencialmente uma
conquista e, portanto, um exemplo a seguir
e perpetuar). Por exemplo, se olharmos para
a FNE (representante de um 2>
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sindicalismo dito de negocia¢do) quase se
observa um ‘empate técnico’ com o lider da
Fenprof (Mario Nogueira): o anterior lider da
FNE, Jodo Dias da Silva, esteve na lideranca
quase duas décadas.”

0 exemplo vem de cima: “Carvalho da
Silva esteve 26 anos a frente da CGTP; Joao
Proenca foi secretario-geral da UGT quase
duas décadas.”

0 que interessa aos sindicatos

Nuno Crato, ministro entre 2011 e 2015, opta
por responder por escrito ao pedido de um
comentario feito pelo P2. Da mesmo um
titulo ao seu testemunho: “Ha sindicatos e
sindicatos”. Recorda um episédio para fazer
passar a sua mensagem: “Ha algum tempo
fui convidado por um sindicato de
professores do secundario da Catalunha
para participar numa conferéncia sobre as
dificuldades do ensino. Poderia pensar que a
conferéncia se focaria nas carreiras e salarios
dos professores, na dimensio das turmas, ou
noutros problemas que afectam os docentes
e que tém, muitas vezes, repercussoes gerais
na qualidade do ensino. Eram questdes
desse tipo que habitualmente me colocavam
quando ia a televisio enquanto ministro e
que hoje me continuam a colocar quando
me entrevistam. Mas ndo. A conferéncia
centrava-se na qualidade de ensino, na
qualidade e rigor do curriculo, na
necessidade de avaliacdo externa
estandardizada, na exigéncia necessaria nos
materiais escolares. E o que queriam saber
de mim era por que razao Portugal tinha
subido tanto nas avalia¢des internacionais
entre 2003 e 2015 e por que tinha descido
tanto de 2016 para ca.”

Um ano depois, prossegue Crato,
“quando publiquei em castelhano um livro
sobre a importancia dos manuais escolares
— livro que em breve vai sair também em
Portugal —, convidaram-me de novo. A
preocupacao dos sindicalistas presentes era
amelhoria da exigéncia dos manuais. Nao
ha motivo para surpresa. Os professores
trabalham para os alunos. O progresso
destes é a sua razdo de ser.”

Confronto

Mario Nogueira confronta o secretario
de Estado da Administragédo Educativa
José Manuel Canavarro, em Setembro
de 2004, ainda como o lider do SPRC
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Isabel Alcada opta por outra abordagem:
“A func¢io do sindicato é tratar de questdes
laborais, para outras questdes temos as
associagdes de professores.” Sem prejuizo
de “as questoes laborais poderem ter
impacto nas questdes pedagogicas.”

Certo é que o sindicalismo tem mudado.
A chegada de um jovem sindicato, o Stop,
que nos tltimos anos organizou protestos
com forte impacto, ndo passa despercebida.
“Nao deixa de ser visto como uma forma de
criticar os ‘mesmos’ do costume”, diz
Hermes Costa. “Mas isso nao significa
necessariamente que as novas investidas de
novas estruturas sindicais sejam mais
capazes. Serdo, porventura, mais audazes
no modo como maximizam novas
tecnologias e redes sociais, mas serdo,
porventura, também mais populistas.”

Para que o sindicalismo nio seja apelidado
de “jurassico”, ndo s6 no plano das ideias
como no plano das praticas, o que era
realmente importante era incorporar mais
jovens. E mulheres. E diversificar temas. E
preciso ser criativo. Mas ndo é uma tarefa
facil, tendo em conta “a precariedade que as
geracOes mais jovens vivenciam”.

Nogueira esta atento. “Temos mesmo um
departamento de jovens professores.
Vamos as escolas superiores de educacio,
explicamos como é que se concorre para
dar aulas, como sio os concursos, como é
que vai ser a carreira.” Nos ltimos anos,
este trabalho tem dado frutos:
“Aumentamos mil associados desde o
altimo congresso. Temos muitos jovens
sindicalizados.”

A Fenprof também esta “nas redes
sociais, esta no X, tudo isso...” Mas, insiste,
o que verdadeiramente mobiliza as pessoas
é o contacto pessoal. “As vezes, é

chegarmos as escolas na hora do intervaloe  Juntos Ma

Breve historia
de grandes

aproveitar aquele bocado enquanto o
pessoal esta a beber o café e a comer uma
sandes, e dizer: ‘Colegas, oucam la!” [bate
as palmas duas vezes]. ‘O que se estd a
passar € isto.” Isso ndo mudou.

Quanto a necessidade de diversificar
temas, ha um, para ja, essencial: recuperar
“o maior nimero possivel dos 15 mil
professores que abandonaram a profissdo”,
fazé-los regressar as escolas, onde tanta falta
fazem. Ele ja ndo estara. Nem na escola, nem
na direcc¢do da Fenprof. Passa o testemunho,
mas continuard presidente da mesa da
Assembleia Geral do SPRC e garante que nao
deixara de acompanhar a “sua” federacao.

nifestagdo de professores em Lisboa, no

dia 11 de Fevereiro de 2023: tera sido o maior

“batalhas”
na Educacao

Cronologia Acabar com a divisio da
carreira, evitar que cinco mil professores
fossem para a requalificacdo e a contagem
do tempo de servico, sdo as trés “vitorias dos
professores” que Mario Nogueira destaca

Por Andreia Sanches



protesto de sempre dos professores

CiSION

ID: 116639340

1990 O primeiro Estatuto dos
professores, velha reivindicaciao

Roberto Carneiro é ministro da Educacdo
de Cavaco Silva quando, em 1990, é
aprovado o primeiro Estatuto da Carreira
Docente (ECD), velha revindicagdo dos
sindicatos. A Federacdo Nacional de
Professores (Fenprof) — criada em 1983, um
ano depois do surgimento da Federacdo
Nacional dos Sindicatos de Professores, hoje
Federacdo Nacional da Educacdo (FNE) —
participa nas negociacoes e satida o ECD,
mas manifesta o seu desacordo com a
existéncia de uma prova de candidatura que
limita administrativamente a progressao a
meio da carreira. Numa entrevista a Lusa a
proposito dos 40 anos da Fenprof, que se
assinalaram em 2023, Mario Nogueira diz
que “alei de bases do sistema educativo, em
1986, e 0 ECD, em 1990, com uma greve de
13 dias nos meses que antecederam a sua
aprovacio, sdo os dois primeiros grandes
diplomas em que vé reflectido o impacto da
Fenprof™.

1992-1995 A luta pelo tempo
de servico

Um dos temas que marcam a governacdo de
Cavaco Silva é a contagem do tempo de
servico que tinha sido perdido na transi¢cdo
para uma nova estrutura da carreira.
Palavra de ordem: “O tempo de servico ndo
se negoceia, conta-se.” Outros temas que
mobilizam os professores: a revisdo da
tabela salarial de 1990 e também a
realizacdo de uma prova de candidatura,
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que consistia na defesa de um trabalho
académico, como requisito obrigatério para
a passagem ao 8.9 escaldo da carreira
docente. Apos quatro dias de greve as
avaliagdes do 2.9 periodo em 1992 o
Governo recua na questio dos salarios. Este
é também o momento de uma longa greve
de 100 dias as horas extraordindrias.
“Tempo necessario para que Manuela
Ferreira Leite percebesse que nio podia
inventar formulas de calculo baseadas nas
35 horas semanais, pois isso fazia com que
os professores recebessem menos de 38%
do que estava legalmente consagrado”, 1é-se
numa nota do Sindicato dos Professores do
Norte, que faz o balango desses anos de
revindicacgoes.

1998 Carreira mais curta
e ajustes salariais. “Ou ha Acordo,
ou ha Greve”

Depois de em 1997 se dedicar a luta pela
vinculacdo dos professores contratados com
envio de postais ao ministério liderado por
Marcal Grilo (primeiro Governo de Anténio
Guterres), em Janeiro de 1998 a Fenprof
assina um acordo com o Executivo que
garante a vinculacdo de 15.000 docentes.
Seguem-se outras batalhas. Havia dois anos
que os sindicatos negociavam a revisio do
ECD, um tempo marcado por greves,
manifestacdes, concentragoes,
abaixo-assinados. “Ou ha Acordo, ou ha
Greve”, 1é-se nos cartazes. A Fenprof e a
FNE juntam forcas. A 11 de Dezembro de
1998, Ministério e sindicatos, incluindo a
Fenprof (entdo liderada por Paulo Sucena)
chegam a acordo para a revisao do ECD: a
duracio da carreira sera gradualmente
encurtada para 26 anos e os indices
remuneratorios sdo reajustados.

2005-2009 A explosio contra as
propostas de Maria de Lurdes
Rodrigues

Logo em 2005, depois de o Governo
liderado por José Socrates ter anunciado o
congelamento da carreira de “todos os
funcionarios, agentes e demais servidores
do Estado”, os professores realizam quatro
dias de greve em Junho, que coincidem com
os exames nacionais do 9.2 e 12.9 ano. A
partir de 2006 o centro da contestacdo volta
a ser uma nova revisao do ECD, que dividia
os professores em duas categorias —
titulares e nio titulares —, que previa uma
“entrada na profissdo docente” mais
selectiva, uma progressao na carreira
dependente de uma avaliacdo anual e ndo
apenas de quatro em quatro anos, e um
novo modelo de avaliacdo, com aulas
observadas e classificacoes a reflectirem
também os resultados dos alunos e
ponderacao das opinides dos pais das
criangas. O clima torna-se progressivamente
mais tenso. Assistem-se as maiores
manifestacdes de professores em 2007,
2008 e 20009 vistas até entdo. No meio da
guerra, em 2007, a Fenprof escolhe Mario
Nogueira como novo secretario-geral,
depois de 13 anos de lideranca de Paulo
Sucena.

2010 Um acordo historico
que levou 14 horas a alcancar
As negociagdes para a revisdo do ECD de

2007 e do modelo de avaliacdo dos
docentes sio iniciadas em Novembro de
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2009, pouco depois de Isabel Alcada tomar
posse como ministra da Educac¢io do
segundo Governo de José Socrates. Era
consensual que era preciso trazer alguma
paz ao clima que se vivera nos tltimos anos
e que afectara grandemente as relacoes
entre os professores e o Governo. Em
Janeiro de 2010, depois de 14 horas de
negociacdo, a maioria dos sindicatos assina
um acordo com a ministra Isabel Al¢ada.
Incluindo a Fenprof — “J tinhamos
saudades de uma boa negociacdo. Ha quatro
anos e meio que ndo sabiamos o que era
isso”, disse Mario Nogueira no final. Cai a
divisdo entre professores que Maria de
Lurdes Rodrigues consagrara no ECD.
Simplifica-se o modelo de avaliacio e
milhares de professores sdo dispensados de
fazer provas de ingresso na carreira, desde
que tivessem uma avalia¢do positiva.

2013-2015 A guerra da prova
de acesso a profissio

Um novo regime de mobilidade especial
que, pela primeira vez, abrangeria também
a classe docente leva os professores a greve
em plena época de exames nacionais — 0s
professores sem componente lectiva
atribuida podiam ser colocados noutras
funcdes e ao fim de trés anos podiam
perder o vinculo, o que os sindicatos
consideram inaceitavel. A Prova de
Avaliacdo de Conhecimentos e Capacidades
(a célebre PACC), sem a qual os professores
contratados nio poderiam ser colocados
em nenhuma escola, esteve depois no
centro de outra guerra — os sindicatos
recusavam qualquer tipo de teste, que
estava previsto desde 2007 (Governo PS)
mas nunca tinha sido aplicado, até 2014,
com Nuno Crato como ministro e Passos
Coelho primeiro-ministro. Ministério e UGT
chegam a acordo para dispensar da prova
professores contratados com cinco ou mais
anos de servico. A Fenprof ndo desarma,
convoca greves, leva o assunto aos
tribunais, diz que a PACC viola a
Constituicdo. “Nao passa de uma praxe com
que o MEC quer achincalhar e humilhar os
professores”, defende Nogueira. A PACC
acabara por morrer. A mobilidade especial
também.

2017 A importancia de um “de”
no futuro dos professores

Das elei¢cdes de 2015 nasce a “geringonga”,
alianca parlamentar entre o PS e o BE, o
PCP e o PEV. Antonio Costa é
primeiro-ministro e Tiago Brandao
Rodrigues ministro da Educacgdo. A paz com
os sindicatos que marca o arranque do novo
Governo ndo dura muito por causa da
questdo da contagem do tempo de servigo
que esteve congelado durante a troika. Ja
com o lastro de uma greve nacional, em
Novembro de 2017, apds trés dias de rondas
negociais, os sindicatos conseguem ter um
compromisso por parte do Governo de que
o tempo de servico prestado durante o
periodo de congelamento das carreiras
seria contado para efeitos de progressao.
Nogueira conta que “a maior guerra de
todas” foi a de conseguir substituir um “de”
por “0”. O Governo pretendia que se
inscrevesse no texto do compromisso a
expressdo “recuperacdo de tempo de
servico”, o que tanto poderia significar trés
meses ou quatro anos, mas os sindicatos
conseguem que a expressao que fica seja a
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de “recuperar o tempo de servico”, o que
permitira aos docentes continuar a insistir
Nnos nove anos.

2018-2019 A crise politica dos “9
anos, 4 meses, 2 dias”

Em 2018 o Executivo aprova um decreto-lei
que define que os professores vao
recuperar dois anos, nove meses e 18 dias
do tempo de servico efectuado. Os
sindicatos exigem a recuperacdo de nove
anos, quatro meses e dois dias. Mario
Nogueira faz uma espera ao
primeiro-ministro Anténio Costa e discutem
0 assunto, a frente das cimaras de televisio.
Diz que ndo vai desistir. Em 2019, a 2 de
Maio, o Parlamento aprova em reunido da
Comissdo de Educacdo a recuperacao
integral do tempo de servico dos
professores com votos favoraveis do PSD,
CDS, BE e PCP. No dia seguinte, o Governo
retine de emergéncia e Costa admite
demitir-se se a lei for avante. A direita recua
na sua posicao e a esquerda recusa
viabilizar a alinea sobre sustentabilidade de
contas publicas de que CDS e PSD nao
abdicam para o projecto passar. Mario
Nogueira apela ao seu partido, o PCP, que
se abstenha porque o essencial é a
recuperacio, depois logo se vé como, mas
ndo é ouvido e fica magoado. “Quando se
aceita estar numa vida mais publica,
consegue-se muitas vezes viver com os
insultos e ataques que muitas vezes vém de
onde ja se espera. Nao é isso que mata. O
que mo6i é quando vém de pessoas mais
préximas, como o meu camarada Carlos
Carvalhas.” Carvalhas dissera que s o
“desespero” podia levar Nogueira a apelar
ao PCP que se abstivesse.

2023 “A maior manifestacio”

A Fenprof diz que é “a maior manifestacao
de sempre de professores” e estima em 150
mil o nimero de participantes. “Nao
contavamos com aquilo”, reconhece
Nogueira. Foi num sabado, 11 de Fevereiro,
em Lisboa, e juntou varios sindicatos de
diferentes filiacdes, incluindo a FNE. A
grande revindicacdo é a recuperacgdo do
tempo de servico. Jodo Costa é o ministro
da Educacdo.

2024 Por fim, a recuperacao do
tempo de servico

Depois de anos de braco-de-ferro, de muitas
greves e manifestacoes, Fernando
Alexandre (Governo de Luis Montenegro)
lidera a equipa negocial que chega a acordo
com sete das 12 estruturas sindicais
representantes dos docentes sobre a
recuperacdo do tempo de servico dos
professores, com uma proposta que prevé a
devolucdo total do tempo até 2027, a razdo
de 25% ao ano. A Fenprof ndo assina o
acordo porque “o texto é discriminatorio:
exclui docentes; recupera tempos
diferentes para quem perdeu o mesmo
tempo; gera desigualdades”, escreve
Nogueira num artigo de opinido no
PUBLICO. Acusa ainda Fernando Alexandre
de proferir “declaragdes execraveis”: no dia
do acordo com os restantes sindicatos o
ministro disse que “a Fenprof tem uma
agenda muito propria”, que “nunca fez
parte da solucdo” e duvidou “de que a
educacdo seja, de facto, a grande
preocupacdo” da estrutura sindical.
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Mario Nogueira
As guerras de
um negociador
“telmoso” que
sabia sempre
alicio de cor
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