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Questoes para debate

I
INTRODUCAO

As alteracdes verificadas no subsistema do Ensino
Superior Politécnico, desde o momento da sua criacéo e da
publicacdo do estatuto de carreira docente respectivo, e as
recentes mudancas legislativas bem como a sua
concretizacdo em perspectiva, levaram a FENPROF a
promover este Encontro subordinado ao tema: Politécnico:
Que Carreira?

Nele pretende a FENPROF que seja debatido, da forma
mais aberta possivel, o que devera vir a ser o futuro deste
subsistema, quais as melhores solugdes para uma nova
carreira docente, bem como qual o processo de transicao
mais adequado.

Por esta razdo, embora a FENPROF tenha vindo, ao
longo do tempo, a pronunciar-se e a apresentar propostas
para a valorizagdo do Politécnico e para a resolugao dos
graves problemas de precariedade que afectam cerca de
3/4 dos seus docentes, entendeu-se que, em vez da
elaboracao de um repositorio dessas posicdes e propostas,
seria mais produtiva para o debate a sugestdao de um conjunto
de questdes destinadas a possibilitar o aparecimento de
eventuais novas abordagens e novas solugdes.
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ENQUADRAMENTO

Ao longo dos anos, desde a sua criacdo em 1981, o
poder politico tem fornecido orienta¢des (por ac¢éo ou por
omiss&o) contraditorias sobre os objectivos estratégicos que
pretende para o Politécnico.

O actual Governo comegou por pressionar os Politécnicos
para que se envolvessem na formagao pds-secundaria (CET),
ao mesmo tempo que punha enormes dificuldades na
aprovacao de mestrados. Deste modo langou a suspeita de
que pretendia desvalorizar o papel de ensino superior do
Politécnico, remetendo-o o mais possivel para um papel pés-
secundario, mais proximo do propdsito inicial de "ensino
superior curto". Entretanto, acabou recentemente por aprovar
cerca de 90 mestrados que se foram juntar a um numero
idéntico ja anteriormente aprovado.

A nova carreira docente do ensino superior politécnico
deveria estar em correspondéncia com o0 que se espera para
o futuro do Politécnico. No entanto, a indefinicdo que ameaca

continuar relativamente as opcdes estratégicas para este
subsistema, que radica essencialmente na enorme
diversidade das grandes areas disciplinares abrangidas, na
falta geral de dinamismo da economia, nos desequilibrios
do desenvolvimento regional e na debilidade do tecido
empresarial, aconselha como orientacao principal que se
ponha o acento ténico num corpo docente predominantemente
detentor de qualificacbes padrado internacionalmente
reconhecidas, sem prejuizo de se garantir a existéncia de
perfis diversificados capazes de responder com eficacia as
varias missdes do ensino superior em geral.

Entretanto, a carreira dos docentes do Politécnico, que
nunca foi negociada com os sindicatos, encontra-se
necessitada de urgente revisdo. Existem varias razbes para
isso:

a) A desactualizagdo dos pressupostos iniciais quanto
aos objectivos do desenvolvimento do Politécnico e
as actuais perspectivas de futuro deste subsistema,
no quadro das necessidades do desenvolvimento
social e econémico do pais, em particular no que se
refere a sua ligagédo a sociedade, designadamente no
ambito do desenvolvimento regional, e a formacéo de
jovens e de trabalhadores ja integrados na populagéo
activa.

b) As alteracées introduzidas pelo Processo de Bolonha,
em particular a passagem dos antigos bacharelatos,
quase sem alteracao, a licenciaturas, e a aproximacgao
dos novos mestrados as antigas licenciaturas, o que
pde em causa a habilitagdo de referéncia (o mestrado)
ainda adoptada na carreira;

c) A publicacédo do RJIES, onde é criado o titulo de
especialista (a aguardar concretizagdo em D.-L.) e
onde se estabelecem requisitos relativos a numeros
minimos de doutorados e de especialistas em cada
instituicao;

d) A existéncia de uma carreira paralela, ocupada pela
maioria dos docentes que se encontram em regime
de tempo integral ou de dedicacdo exclusiva (usando
impropriamente a figura contratual da equiparacéo)
que resulta da auséncia de um percurso de carreira
conducente a estabilidade profissional, tornando
assim evidente a desadequacado dos actuais
estatutos.

Ha, deste modo, vérias questdes a que urge dar resposta
para que seja possivel definir uma nova estrutura para a



carreira docente do Politécnico, incluindo um regime de
transicdo, que se identificam nos capitulos seguintes.

1.
O FUTURO DO POLITECNICO

E AS SUAS REPERCUSSOES NA ESTRUTURA

DA CARREIRA DOCENTE

1. Que linhas principais devera a FENPROF defender,

tendo em consideracdo a legislacédo publicada, a
politica do Governo e as posigdes dos representantes
das instituicbes, para o desenvolvimento do
Politécnico?

2. Como devera ser feita a racionalizacao da oferta no

subsistema Politécnico? Essa racionalizagéo passara
pela criacdo de consorcios de Institutos Politécnicos
de base regional, com a designacao de Universidades
de Ciéncias Aplicadas como propde o CCISP? Neste
caso, como se devera assegurar a individualidade e
a autonomia de cada instituicdo no ambito de
consorcios? Se ndo passa por esta transformacao,
quais sdo as saidas para a actual situagcédo, ndo
sustentavel por muito mais tempo, designadamente
numa perspectiva de desenvolvimento do subsistema
publico de ensino superior?

3. Como encarar a outra solugdo, tentada ou projectada,

de associar Institutos Politécnicos, ou escolas suas,
com Universidades?

4. Como podera ser enquadrada a gestéao dos recursos

5.

7.

humanos no ambito de consdrcios?

Como compatibilizar objectivos distintos como a
formagéo pds-secundaria (CET), a leccionacao de
mestrados e o ensino ao longo da vida?

. Qual o lugar da investigagdo e da inovacédo no

Politécnico? Como conseguir que o Politécnico tire
maior partido de docentes seus a fazer investigacao
em unidades universitarias? Como contrariar uma
tendéncia de bloqueamento ao desenvolvimento do
ensino superior politécnico nestes dois ambitos?

Em que medida é util para as instituicdes de ensino
superior politécnico a realizagdo, ainda, em muitos
casos, de mestrados sob a responsabilidade de
universidades?

V.

ORIENTAGOES PARA A REVISAO DA CARREIRA

DOCENTE DO POLITECNICO

1. A diversidade das areas do saber abrangidas pelas

instituicdes politécnicas deve ter repercussdes na
estrutura da carreira?

. Quais as novas habilitagdes, ou qualificacdes, de

referéncia a consagrar para a carreira docente do
Politécnico, tendo em consideracdo os perfis de
docentes necessarios para as suas missoes? [Por
"qualificacdes de referéncia" pretende-se significar
que um posto permanente de docéncia devera ser
ocupado apenas por quem tenha adquirido essas

qualificacdes]. Deverao ser consagradas como
qualificacbes de referéncia o doutoramento e o futuro
titulo de especialista? Caso afirmativo, deveréo ser
estabelecidos critérios (quais?) para a reparticdo dos
docentes entre doutores e especialistas (incluindo
doutores especialistas)?

3. As qualificacdes para exercicio de docéncia em cursos
pos-secundarios (CET) e em cursos de licenciatura
ou de mestrado, devem ser iguais ou diferentes (em
que medida?)?

4. Deve ser criada na carreira uma nova categoria de
professor, passando o seu total para 3, a semelhanca
do que acontece no universitario? Caso afirmativo,
em que posicao, com que requisitos de acesso e com
que conteudo funcional?

5. Como deve ser encarada a formacao dos docentes
do Politécnico? Devem os doutoramentos ser
realizados em parceria com instituicdes universitarias?
Devera ser dada preferéncia a universidades
nacionais? No futuro, é ou ndo admissivel o doutora-
mento realizado dentro da proépria instituicao?

6. Como deve ser estabelecido um percurso profissional
conducente a estabilidade na carreira?

7. Quais os requisitos que deverao ser observados, para
além das qualificagdes, para a aquisicao da estabilidade
na carreira?

8. A mudanca de paradigma na relacao professor-aluno
implica alteragdes na forma de regulacdo das cargas
lectivas na carreira?

9. Como assegurar que a eventual continuacgao da figura
contratual do equiparado nao é de novo impropriamente
usada, designadamente para manter niveis inaceitaveis
de precariedade, contornando a lei?

10. Deve manter-se para os futuros docentes em contrato
por tempo indeterminado o actual regime contratual
de tempo integral, ou s6 deve haver docentes em
dedicacao exclusiva ou equiparados (a tempo parcial,
embora podendo ter uma carga lectiva completa)?

11. O que é que deve ser regulado pela carreira e o que
€ que pode ser deixado para as instituicdes regularem
no exercicio da sua autonomia?

V.
A TRANSICAO DOS ACTUAIS DOCENTES
PARA A NOVA CARREIRA

1. Que condicdes deverao ser estabelecidas para que
quem esteja no sistema, e ndo disponha das qualifica-
cOes de referéncia, as venha a adquirir?

2. Em que medida o tempo de servico ja contado deve
ser levado em linha de conta, em particular para quem
nao tenha as qualificagdes de referéncia, nas medidas
de transicdo para a nova carreira?

3. Faz sentido aprovar estimulos para que aqueles que
se encontram hoje nos quadros, embora n&o possuindo
as futuras qualificacdes de referéncia, as possam vir
a adquirir? Caso afirmativo, quais?



