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Assunto: Linhas de Reforma do Ensino Superior

Agradeco a contribuiciio de V. Fxa, para as discussdes organizadas pelo CRUP e pelo CCISP, que
revelaram (i} a urgéncia de uma reforma da oferta educativa e da rede institucionat do Fnsino
Superior, (ii) a abertura para alteracdes importantes na organizacdo atual e (ili}) o
reconthecimento de um espaco relevante para melhoria dﬁ servigo piblico de educagao superior.

O quadro de fundo desta reflexdo foi justamente a melhoria do servigo piblico de educacio
superior em todas as suas vertentes num pafs e numa Europa em rapida mudanca. Findo o
periodo, que se estendeu por mais de meio século, de massificacio da procura do ensino
superior, e que teve como resposta a proliferacio de instituictes desse nivel de ensino com a
correlativa replicagdo das ofertas formativas, impde-se agora consolidar todo o sistema e ajustar
melhor a oferta educativa & procura, que entretanto se tornou mais diversificada. Nesta linha,
tremos abrir 0 Ensino Superior a um novo plblico estudantil que optou por vias mais
profissionalizantes desde o ensino secundario, estando a ser ultimade um diploma legal para a
institucionalizaclio de ciclos curtos (2 anos) muito proximos dos empregadores potenciais que se
espera ver acolhidos nas escolas politécnicas a partir de setembro de 2014, Esta sera a principal
via para perseguirmos os objectivos propostes para 2020 e retomarmos o crescimento
quantitativo da participagdo no ensino éupen‘or enguanto aprofundamos a gqualidade e a
exigéncia das ofertas mais tradicionais.

0 Ministério da Educagdo e Ciéncia entende ser necessario construir as grandes linhas desta
reforma até margo de 2014. Nessa altura, uma vez definidos os objectivos estratégicos, poderao
as instituicGes planear a sua reconfiguracio e comecar a prepara¢ao do or¢camento de 2015 com
essa mudanca ja reflectida.
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Nesse sentido, e como passo intermédio, propomos a continuacido dos trabathos, mas agora
dentro de cada instituicdo individualmente e no conjunto das instituicbes de cada regido, na
expectativa de, até.dezembro de 2013, nos serem enviados contributos sobre;

(iy A constituicdo - de-drglos regionais de coordenacgéo da rede e da oferta
" educativa, e respetivos ambito, composicao e competéncias;
(i} A consolidagdo da rede, de modo a assegurar que todas as instituicdes seiam

suficientemente robustas e tenham uma missio clara no quadro nacional e
regiopal de edut:égéo e desenvolvimento, nomeadamente através de
consorcios e de fusées, envolvendo ou nao instituices/escolas de diferentes
sub-sistemas de ensino;

(i) Os indicadores necessarios para a definicdo de um modelo de financiamento
plblico que abandone o incentivo & expansio dos tipos de educacio superior
mais estabilizados e possa induzir a sua diferenciacdo e a methoria da
qualidade das aprendizagens em todos os segmentos da oferta;

{iv) A elaboragﬁb: de um plano de methoria do desempenho e de racionalizacio
interna de cada instituicdo em todas as vertentes relevantes para a sua
missao com o ajuste as alteracbes da procura estudantit e atencio reforcada
para a relevéncia social das competéncias dos graduados.

Pego entéo a colaboragdo de V. Exa. para a execucho deste plano, que permitird desenhar as
linhas mestras da reforma no primeiro trimestre de 2014, tomando todas as iniciativas que
entenda convenientes dentro da fnstituicdo e na relagdo com outras instituigdes de ensino
superior, com autarquias lecais, com comissdes de coordenagiio e desenvolvimento regional ou
gdvemos de regifio autdnoma e outros parceiros que considere relevantes. Julgo que esta
reflexfio interessara a toda a comunidade. académica pelo que o desafio a encontrar as methores
formas de a envolver. Aos conselhos gerais, enquanto representantes do interesse publico no
governo astratégico das instituigdes, cabe um lugar primeiro neste exercicio.
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