Instituto Politécnico de Coimbra (IPC)
Avaliacdo do Desempenho do Pessoal Docente

Projecto de Regulamento

Preambulo

Face ao disposto no artigo 29°- A do Decreto-Lei n° 207/2009 de 31 de Agosto -Estatuto
da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP), cabe a cada

Instituic@o aprovar os regulamentos necessérios a execug¢édo do Estatuto.

Nos termos do artigo 92° n° 1, alinea o) da Lei n°® 62/2007, de 10 de Setembro, que
estabelece o Regime Juridico das Instituicdes de Ensino Superior (RJIES), é da
competéncia do Presidente do Instituto a aprovacdo dos regulamentos previstos na lei;
Assim,

Ouvidos os conselho técnico-cientificos das unidades organicas e o conselho consultivo
do Instituto;

Promovida a discusséo publica do presente regulamento, de acordo com o previsto no
artigo 110°, n° 3, do RJIES;

Aprovo o regulamento de avaliacdo do desempenho do pessoal docente do IPC.

Artigo 1.°

Objecto
O presente regulamento define o processo de avaliagdo do desempenho do pessoal
docente a que se refere o Artigo 35°- A do Decreto-Lei n°® 207/2009 de 31 de Agosto,

Estatuto da Carreira Docente do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP).

Artigo 2.°
Ambito

1.— O presente regulamento aplica-se a todos os docentes vinculados contratualmente
ao IPC, seja qual for o vinculo e categoria.

2.— Os docentes do IPC em exercicio de funcGes em Orgdos dirigentes do Instituto
Politécnico de Coimbra e das suas unidades organicas, em exclusividade, assim como 0s
gue se encontrem em fungdes externas ao abrigo de requisicdo ou acordo especial de

cedéncia podem requerer a avaliacdo do desempenho nos termos deste regulamento.



Artigo 3°

Principios

A avaliacdo de desempenho do pessoal docente do IPC subordina-se aos seguintes

principios:

a) Orientacdo visando a melhoria da qualidade de desempenho dos docentes;
b) Consideracdo de todas as vertentes da actividade dos docentes,
enunciadas no artigo 2° do Decreto-Lei n°® 207/2009 (ECDESP);

c) Orientacdo das actividades dos docentes no sentido da prossecucéo das
metas definidas no plano de desenvolvimento da instituicéo;

d) Consideracado da especificidade de cada area disciplinar;

e) Consideracdo dos processos de formagéo conducentes a obtengéo pelos
docentes de graus e titulos académicos, no periodo em apreciagao;

f) Consideragdo dos relatérios produzidos no periodo em apreciagdo no
cumprimento de obrigagfes do estatuto da carreira docente e a sua avaliacao;
g) Homologacdo dos resultados da avaliagdo de desempenho assegurando
um justo equilibrio da distribuicAo desses resultados, em obediéncia ao
principio da diferenciagéo de desempenho;

h) O pessoal docente do IPC devera desempenhar as actividades para que se
encontram melhor preparados e mais motivados, condicionados aos objectivos
definidos para a unidade organical/instituicdo, sem prejuizo do estipulado na
alinea a);

i) Valorizacdo de todas as actividades que cabem ao pessoal docente,
necessérias ao desenvolvimento do IPC;

j) Definicdo de perfis de desempenho adequados a funcdo docente e aos
objectivos a prosseguir pelo IPC/UO;

k) Relevancia da actividade pedagogica inerente a actividade docente.

Artigo 4.°

Periodicidade

1.— A avaliacdo terd lugar de dois em dois anos, para os professores contratados por

tempo indeterminado e com contrato a termo certo de duracao superior a trés anos.

2.— Os docentes contratados a termo certo ou por tempo indeterminado em periodo

experimental sdo sempre avaliados no final do periodo a que se refere o contrato.



3.— Para os docentes em que no ano de contratacdo a relacao juridica de emprego tenha

duragdo inferior a seis meses, o desempenho relativo a este periodo é objecto de

avaliacdo conjunta com a do ano seguinte.

Artigo 5.°
Efeitos

1.— A avaliacdo de desempenho positiva € uma das condi¢cdes que deve ser satisfeita
para a contratacéo de professores adjuntos por tempo indeterminado, assim como para a
renovacdo dos contratos a termo certo dos docentes n&o integrados na carreira.

2.— A avaliacdo de desempenho tem ainda efeitos na alteracdo de posicionamento
remuneratorio na categoria do docente.

3.— No caso de avaliagdo de desempenho negativa durante seis anos consecutivos é

aplicavel o regime fixado na lei para o efeito.

Artigo 6.°
Perfis de Desempenho

1.— A avaliacdo de desempenho dos docentes que prestam servico no IPC é realizada
tendo em consideracdo o desempenho das actividades enunciadas no artigo 2°-A do
ECPDESP, agrupadas em trés componentes:

a) Pedagodgica (P) — inclui a prestacdo de servico docente e o acompanhamento e
orientacédo de estudantes;

b) Cientifica (C) — inclui a realizacdo de actividades de investigacdo, de criagdo
cultural e de desenvolvimento experimental;

c) Organizacional (O) - inclui a participacdo em tarefas de extensdo, de divulgagéo
cientifica e tecnoldgica, de valorizacdo econdémica e social do conhecimento, o
exercicio de fungbes de gestdo nos Servigos da Presidéncia do IPC e nos 6rgaos de
gestdo das suas unidades orgéanicas, electivas ou por designagdo e ainda a
participacdo em tarefas distribuidas pelos 6rgdos de gestdo que se incluam no a&mbito

da actividade do docente do ensino superior politécnico.

2.— Com base nas componentes referidas no ponto anterior, definem-se para os
docentes em regime de tempo integral, trés perfis de desempenho, em que, em cada um,
os docentes centrem prioritariamente as suas actividades em duas componentes a que

correspondera 90% da avaliacdo de desempenho.



3.— A avaliacdo de desempenho dos docentes em tempo integral, far-se-a através de
uma ponderacado das componentes P, C e O, através das seguintes expressoes:

Perfil P — 25%C + 65%P + 10%0

Perfil C — 50%C + 40%P + 10%0

Perfil O — 10%C + 40%P + 50%0
4.— Durante o tempo de dispensa total de servico docente para actualizacao cientifica
e/ou técnica, a que se refere o artigo 36° e 36°-A do ECPDESP, a avaliacdo dos
professores far-se-4 através da ponderacao seguinte:

Perfil AcC — 80%C + 10%P + 10%0
5.— A avaliacdo de desempenho durante o tempo de dispensa total ou parcial de servico
docente para formacdo avancada, far-se-a, respectivamente, através da ponderagdo

seguinte:
Perfil FADto — 80%C + 10%P+10%0

Perfil FADps — 70%C + 20%P+10%0
6.— A classificagéo final em cada ano serd a média ponderada entre as classificacoes
obtidas em 4 ou 5, a que se refere o tempo de dispensa, com a obtida no tempo restante
através da expressdo aplicavel em 3.
7.— A avaliagdo do desempenho dos docentes contratados a tempo parcial far-se-a
através da ponderacgéao seguinte:
Perfil TP — 10%C + 80%P + 10%0

Artigo 7.°
Orgéos de Avaliacdo
1.— O processo de avaliacdo de desempenho dos docentes que prestam servico no IPC
€ regulado e supervisionado por um Conselho Coordenador de Avaliagdo de
Desempenho do Pessoal Docente (CCADPD), sendo em cada Unidade Organica
conduzido pela respectiva Secg¢do Autonoma de Avaliagdo de Desempenho do PD
(SAADPD).
2.— O CCADPD do IPC integra como membros:
a) O Presidente do IPC, que presidira;
b) O Vice-Presidente responsavel pela Gestao dos Recursos Humanos;
C) Os Presidentes das Unidades Organicas.
3.— Ao CCADPD compete:



a) Estabelecer directrizes para uma aplicacdo objectiva e harmonica deste
regulamento ao pessoal docente a prestar servico nas Unidades Organicas, quer
no ano 2010 e seguintes, quer nos anos transactos, de 2004 a 2009;

b) Fixar, antes de cada periodo de avaliagdo, uma orientacdo visando
assegurar um justo equilibrio da distribuicdo dos resultados finais em cada UO, em
obediéncia ao principio da diferenciacdo de desempenho;

C) Fixar, em percentagens, os intervalos de distribuicdo dos perfis de
desempenho para cada Unidade Organica;

d) Fixar, para cada periodo de dois anos, a grelha de pontuagcdo das
actividades a desenvolver pelos docentes e a que se deve subordinar a grelha de
pontuagdo de cada UO.

e) Pronunciar-se, anualmente, sobre as praticas de Avaliagdo de

Desempenho do PD das Unidades Organicas;

f) Promover a divulgacdo de boas praticas no dominio da avaliagdo de
desempenho;
Q) Estabelecer a calendarizacéo do processo.

4.— Em cada Unidade Orgénica a SAADPD é presidida pelo Presidente da UO e integra
os Presidentes de todos os érgaos de gestdo e membros a designar pelo CTC em numero
ndo superior a oito, devendo estes serem designados de entre docentes com
responsabilidades na coordenacgdo dos cursos, departamentos, comissfes cientificas ou
de outras estruturas internas da UO em que os docentes participem.

5.— A SAADPD compete:

a) Conduzir o processo de avaliacdo do pessoal docente da UO, subordinada
as orientacdes do CCADPD do IPC.
b) Aprovar a grelha de avaliagdo do pessoal docente a prestar servico na UO,

sob proposta do CTC, nos termos da alinea d) do n° 3;
C) Aprovar os modelos do relatério de actividades, das fichas de avaliagéo e

de auto avaliagéo.

d) Acordar com os docentes os perfis de desempenho, em cada periodo de
avaliacéo;
e) Assegurar o equilibrio da distribuicdo dos resultados finais em cada UO,

com observancia da orientacdo aprovado pelo CCADPD do IPC quanto ao

principio da diferenciacéo de desempenho.



Artigo 8.°

Regulacéao
1.— Com a finalidade de acautelar uma distribuicdo de perfis de desempenho em
consonancia com os objectivos definidos no plano de desenvolvimento da instituicdo, o
Conselho Coordenador da Avaliacdo de Desempenho do Pessoal Docente fixa, antes de
cada periodo de avaliacdo e para cada um dos perfis de desempenho, o intervalo de
distribuicdo (em percentagens) de cada um dos perfis de desempenho a ser observado
em cada uma das unidades organicas, consoante 0s cursos ministrados e especificidades

das éareas disciplinares.

2.— No inicio de cada periodo de avaliagdo os docentes acordam com a SAADPD da
Unidade Orgénica o perfil de desempenho em que pretendem centrar a sua actividade (P,
C ou O) em conformidade com as regras seguintes:

Regra 1 -Os docentes com contrato resolutivo a termo certo e os professores em
regime experimental, optam obrigatoriamente entre os perfis C e P, com 0
condicionamento decorrente da distribuicdo de perfis.
Regra 2 - Os professores com contrato por tempo indeterminado podem optar
por qualquer dos perfis (P, C e O) com o condicionamento decorrente da
distribuicéo de perfis.
Regra 3 - Os docentes com contrato a tempo parcial terdo o perfil P.
Regra 4 - Os docentes podem requerer até 1 de Margco ou 1 de Outubro, a
Comissdo de Avaliagdo a mudanca de perfil, uma vez em cada periodo de
avaliacdo, devendo a resposta ser dada pela SAAPD da UO no prazo de cinco
dias apo6s aquelas datas. Neste caso a classificacdo final serd& a média
ponderada das classificacbes obtidas em cada um dos dois periodos, obtida
através das expressdes no artigo 7°.
3.— Na falta de acordo, e no prazo de cinco dias, serA comunicado ao avaliado pelo
Presidente da SAAPD da UO qual o seu perfil de desempenho no periodo de avaliagéo.
4.— O perfil fixado serd sempre reduzido a forma escrita e levado ao conhecimento do
Conselho Técnico-Cientifico e do avaliado.
5.— Antes de cada periodo de avaliacdo, o CCADPD do IPC fixa uma orientagdo visando
assegurar um justo equilibrio da distribuicdo dos resultados finais em cada UO, em

obediéncia ao principio da diferenciagdo de desempenho.



Artigo 9.°

Metodologia do Processo

1.— O processo de avaliacdo inicia-se com a afixacdo do cronograma de avaliacdo pelo
presidente da UO.

2.— A avaliagéo incide no relatério das actividades desenvolvidas pelo docente em cada
um dos anos do periodo de avaliacdo de desempenho, entregue ao Presidente da UO e
elaborado segundo modelo a definir por regulamento da SAADPD.

2.— Os docentes devem anexar ao relatério de actividades, a avaliacdo de processos
conducentes a obtencdo de graus e titulos académicos no periodo em avaliacdo, os
relatérios produzidos no mesmo periodo no ambito das suas obrigacbes e outros
elementos que relevem resultados obtidos no decorrer do periodo em avaliagéo.

3.— A SAADPD tera acesso aos resultados dos inquéritos a qualidade da leccionagao
ministrada nas unidades curriculares a elaborar pelo Conselho Pedagogico de cada UO
fazendo-os repercutir na pontuacdo da Componente Pedagodgica, nos termos da grelha de
avaliagéo da UO.

4.— A SAADPD da UO procedera a distribuicdo dos relatérios pelos seus membros, aos
quais compete, com base nos elementos disponiveis nos relatérios e noutros elementos
que se revelem necessérios, preencher a Ficha de Avaliagdo do Docente (FAD), segundo
modelo a constar do regulamento de cada UO.

5.— Com base na FAD, a SAADPD decidira da pontuacao a atribuir, com fundamentacao

a constar obrigatoriamente na acta.

Artigo 10.°

Cooperacao
O Presidente da SAADPD podera solicitar, em qualguer momento, ao conselho cientifico
e ao conselho pedagdgico, assim como aos 6rgaos internos das UOs e dos SP do IPC, os

elementos que entenda por necessarios para a avaliacao final.

Artigo 11.°
Critérios
1.— A pontuacao relativa as componentes cientifica, pedagégica e organizacional é

atribuida tendo em conta a grelha de pontuacdo anexa ao Regulamento da SAAPD da



UO, aprovada pela SAAPD sob proposta do CTC e as actividades e resultados descritos
no relatério do docente.

2.— A pontuacao final da componente pedagdgica deve ter em conta o resultado dos
inquéritos aos estudantes sobre a qualidade da leccionagdo ministrada pelos docentes
nas unidades curriculares a seu cargo ou em que colaboraram.

3.— Sempre que um docente, com vista a obtencdo de um grau académico ou para
realizar um projecto de investigacéo, ou prestacdo de outras actividades, seja dispensado
total ou parcialmente, pelo 6rgdo competente de funcdes lectivas, a ponderacdo da
pontuacgdo correspondente a actividade de que foi dispensado devera ser englobada nos

restantes dominios nos termos fixados no artigo 6°.

Artigo 12.°
Classificagéo Final

1.— A classificacdo final da avaliagdo de desempenho devera ser fundamentada nos
relatérios de actividades dos docentes referentes ao periodo em avaliacdo e na
pontuacdo referenciada na grelha anexa ao Regulamento da SAADPD da UO, sendo
expressa em cinco classes de acordo com a seguinte correspondéncia:

a) Excelente, pontuacgéo igual ou superior a 90%;

b) Muito Bom, pontuacéo entre 80% e 90% exclusive;

¢) Bom, pontuacéo entre 65% e 80% exclusive;

d) Suficiente, pontuacéo entre 50% e 65% exclusive;

e) Nao satisfaz, pontuacéo inferior a 50%.
2.— O resultado da avaliacao final de desempenho, assim como a sua fundamentacéo
deve ser, no ambito da audiéncia dos interessados, comunicada por escrito a cada
docente.
3.— O prazo para o docente reclamar junto da SAADPD é de cinco dias apds tomar
conhecimento da classificagdo da avaliacdo de desempenho;
4.— Das decisbes da SAADPD sobre as reclamacgdes, a proferir no prazo de dez dias,
cabe recurso para o Presidente do IPC;
5.— Terminado o prazo de decisdo sobre as reclamacdes, a SAAPD submeterd as
avaliacdes finais & homologacédo do Presidente do IPC;

6. — Da pontuagéo final homologada cabe impugnacéo judicial.



Artigo 13.°
Disposicdes Transitoérias
1.— A avaliacdo do periodo de 2004 a 2009 dos docentes que prestaram servico em
regime de tempo integral realiza-se por ponderacéo das actividades desenvolvidas pelos
docentes em cada um daqueles anos, aplicando a férmula de classificacao final:
Ct = 20%C+ 60%P+ 20%0
2.— Durante o tempo de dispensa de servico docente para actualizacdo cientifica ou
formagdo avancada, a avaliacdo realiza-se por ponderacéo das actividades desenvolvidas
pelos docentes nesse periodo, aplicando a formula:
Ciac= 15%P+ 70%C + 15%0
3.— Durante o tempo de dispensa total de servigo docente para desempenho de fun¢des
em o6rgdos do IPC/UO, a avaliagdo realiza-se por ponderagdo das actividades

desenvolvidas pelos docentes nesse periodo, aplicando a seguinte férmula:

Cto = 15%C + 70%0+ 15% P

4.— A classificacdo final em cada ano serd a média ponderada entre as classificagdes
obtidas em 2 ou 3, a que se refere o tempo de dispensa, com a obtida no tempo restante
através da expressao aplicavel em 1.
5.— A classificacdo final da avaliacdo de desempenho dos docentes que prestaram
servico em regime de tempo integral devera ser fundamentada nos relatérios de
actividades dos docentes relativos ao periodo em avaliagdo e na pontuacéao referenciada
na grelha anexa ao Regulamento da SAADPD da UO, sendo expressa em trés classes de
acordo com a seguinte correspondéncia:

a) Bom, pontuacgao superior a 65% inclusive;

b) Satisfaz, pontuacéo entre 50 a 65%, exclusive;

¢) Nao satisfaz, pontuacéo inferior a 50%.
6.— A avaliacdo de desempenho relativa ao periodo de 2004 a 2009 dos docentes que
prestaram servico em regime de tempo parcial € feita apenas desde o inicio do contrato
em vigor aquando da data de aprovacdo deste regulamento, aplicando a férmula de
classificacéo final seguinte:

C = 10%C+ 80%P +10%0

sendo expressa em duas classes de acordo com a seguinte correspondéncia:

a) Satisfaz, pontuacgdo igual ou superior a 50%.

b) Nao satisfaz, pontuacéo inferior a 50%.



Artigo 14.°
Disposicdes Finais

1.— O procedimento deve ficar concluido até 90 (noventa) dias apds o periodo em
avaliagdo, sendo comunicado os resultados ao CTC e ao Presidente da Unidade
Organica.

3.— A implementacdo deste Regulamento serd acompanhada pelo Conselho
Coordenador de Avaliagdo do Pessoal Docente do IPC que, no final do primeiro ciclo,
procederd a uma avaliacao.

2.— As omissfes do Regulamento e duvidas resultantes da sua aplicacdo deverdo ser
dirimidas com base no C.P.A., ECPDESP, Lei n° 66-B/2007 e demais legislacéo aplicavel.

Artigo 15.°
Entrada em vigor

O presente regulamento entra em vigor no dia seguinte ao da sua aprovacgao.



