FENPROF — FEDERACAO NACIONAL DOS PROFESSORES

PRINCIPIOS GERAIS PARA UM MODELO
EFECTIVAMENTE NOVO DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO DOCENTE

O MEC apresentou a FENPROF, em 29 de Julho, um conjunto de principios
gerais para um novo modelo de avaliacdo de desempenho docente. Contudo, tais
principios ndo apontam no sentido claro de ruptura com um modelo que foi
considerado monstruoso e kafkiano. Pelo contrério, revelam que, tal como até
aqui, as propostas apresentadas, ainda que genéricas, se mantém reféns do
SIADAP.

A FENPROF considera indispensavel que, tendo em conta a experiéncia dos
Gltimos anos de avaliacdo, seja aprovado um processo de avaliacdo formativo,
justo, que ultrapasse os problemas detectados nos processos anteriores e em que
os professores e educadores se revejam. Nesse sentido, a FENPROF defende os
principios que a seguir apresenta e que constituem a sua contraproposta face aos
divulgados pelo MEC:

1.°- Construcéao participada com os docentes

O saber profissional constroi-se dentro das regras e dos conhecimentos que 0s
proprios profissionais geram e dominam. Deste modo, é invidvel avaliar contra os
docentes ou avaliar desvirtuando o principio primordial da qualidade educativa
em nome de interesses sociais ou politicos externos & Educacdo. O SIADAP
consubstancia tais interesses.

2.°- Credibilidade e reconhecimento

A Avaliacdo de Desempenho so seré credivel e reconhecida se orientada para a
melhoria efectiva do desempenho e tiver no seu horizonte o desenvolvimento
profissional dos docentes. Nesse sentido, terd de ser intrinseca aos Professores e
Educadores, participada e co-construida pelos proprios.

3.°- Matriz formativa

A avaliacdo ndo depende das questdes laborais e de carreira. Ao contrario,
estas surgem como consequéncia natural, caso a avaliacdo tenha sido
efectivamente reflexiva e criteriosa. Um modelo orientado para a melhoria de
praticas tem de detectar insuficiéncias de desempenho e despoletar os
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mecanismos para a sua superacdo, na sequéncia de autopropostas e propostas de
intervencao.

4.°- Prevaléncia das componentes cientifica e pedagdgica
No processo de avaliacdo prevalecerdo as componentes cientifica e pedagdgica
da actividade docente.

5.°- Transparéncia e Auto-avaliacdao

O processo de avaliacdo deverd ser transparente e partir do proprio avaliado.
Assim, todos os critérios e vectores de avaliacdo terdo de ser controlados pelo
avaliado. O trabalho de auto-andlise é indispensavel a um modelo eficaz que
pretenda reflectir e influir no desempenho real, pelo que o processo devera partir
do procedimento de auto-avaliacao.

6.°- Co-avaliacdo na base de um modelo integrado e participado

A pratica da co-avaliacdo implica que todos os elementos de uma determinada
comunidade educativa participem no processo de avaliacdo. A co-avaliacdo devera
resultar do trabalho desenvolvido pelas estruturas intermédias de gestdo das
escolas — sendo inadequadas as actuais, designadamente 0os mega-departamentos
existentes — e da resposta ao problema do reconhecimento da autoridade do
avaliador. A opcdo por avaliador de escaldo superior ou de escola diferente ndo so
ndo o legitima, como € inexequivel, havendo experiéncias anteriores que o
confirmam.

7.°- Desburocratizacéo

O processo devera ser desburocratizado e, por esse motivo, ndo havera lugar a
grelhas ou fichas, antes assentando na elaboracédo, pelo docente, de um relatorio
critico da sua actividade, correspondendo, a sua elaboracdo, ao ja referido
procedimento de auto-avaliacao.

8.9- Avaliacao integrada e néo individualizada

A avaliacdo do desenvolvimento pessoal e profissional do Educador/ Professor
deve ser contextualizada, integrada nas suas experiéncias pessoais e ter em conta
vectores e condicionantes da escola e da comunidade em que se insere. Tem de ser
perspectivada num quadro mais amplo do que o pessoal, pois pressupde a
melhoria do servi¢co prestado pela instituicdo em que trabalha.

9.°- Avaliacdo de um processo e ndo de um produto

Na sequéncia do principio antes enunciado, o enfoque avaliativo deve incidir na
avaliacdo qualitativa de um processo e de um servi¢o prestado e ndo na afericdo
de um produto individual.

10.°- Avaliacéo, por norma, processo interno as escolas

A avaliacdo de desempenho docente &, por norma, um Pprocesso interno as
escolas, salvo quando estd em causa a verificagdo do caradcter excepcional (positivo
ou negativo) do desempenho docente. Neste caso, haverd lugar a intervencéo
externa, assentando, neste caracter excepcional, o principio da diferenciacéo.
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11.°- Diferenciacdo e melhoria de praticas

A diferenciacdo deverad ser considerada num plano qualitativo e potenciador da
melhoria de praticas. Por esse motivo, ndo pode implicar qualquer exclusividade
ou inibicdo no desempenho de cargos pedagogicos, por razdes de paridade,
igualdade de oportunidades, flexibilidade na gestdo do servico escolar e
reconhecimento do principio da igualdade profissional. Ndo pode implicar,
igualmente, cisdes ou divisGes profissionais ou de carreira.

12.°- Por norma, o desempenho docente é positivo devendo ser

reconhecido como tal

O desempenho docente é, por norma, positivo, devendo ser considerado Bom.
Excepcionalmente, encontram-se situacfes que se diferenciam positivamente e
negativamente. Assim, o novo modelo de avaliacdo de desempenho docente devera
reflectir essa realidade, prevendo a possibilidade de atribuicdo de trés mencdes:
Muito Bom, Bom e N&do Satisfaz. Esta é a solucdo que, com éxito, foi acordada
para o Ensino Particular e Cooperativo.

13.°- Reconhecimento do meérito absoluto

Deve ser reconhecido o mérito absoluto existente no desempenho docente e
avaliado como tal. Por esse motivo, a atribuicdo de mencbes de avaliacdo nao
estara sujeita a quaisquer mecanismos administrativos, designadamente quotas
ou vagas.

14 .°- Observacao de aulas
A observacdo de aulas tem um caracter excepcional, sendo apenas de
considerar nesse contexto.

15.°- Periodicidade dos ciclos de avaliacéo
Os ciclos de avaliacdo sdao, por norma, de quatro anos, correspondendo, para
cada docente, ao periodo de permanéncia nos escaldes da carreira.

16.°- Direitos e garantias
A todos os docentes serdo garantidos os direitos de reclamacdo e recurso
legalmente estabelecidos para os procedimentos administrativos.

17.°- Efeitos da avaliacdo de desempenho docente

Os efeitos da avaliacdo de desempenho produzem-se, exclusivamente, no
ambito da carreira dos docentes, ndo tendo qualquer incidéncia nos processos de
concurso para selecgédo, recrutamento, ingresso ou mobilidade.

18.°- Anulagdo da producdo de efeitos discriminatdrios no
ambito do processo de transicdo entre modelos
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Nenhum docente serd prejudicado pelo modelo de avaliacdo a revogar. Por essa
razdo, serdo anulados os efeitos discriminatorios que resultam desse modelo.

Lisboa, 5 de Agosto de 2011

O Secretariado Nacional
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