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e Adriano Moreira abordam temas como
Bolonha, autonomia, avaliacao, financiamento,
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EDITORIAL

Jodo Cunha Serra

As Eleicoes
de 20 de Fevereiro
e a Conferéncia Nacional
de 11 e 12 de Marco

ais um governo se vai, deixando ficar por resolver — e em situagcéo agra-
vada — os problemas que ha muito vém afectando a situagéo profissional
dos docentes do ensino superior e dos investigadores. Mantém-se proximo
de _ a proporcéo de docentes contratados a prazo no ensino superior
publico, situacdo que piora ainda no ensino particular e cooperativo.
Agravou-se o bloqueamento das promocdes, pois os quadros ndo foram alargados e
mantém-se as dotacoes rigidas por categorias.
Tornou-se ainda mais evidente a negacdo do direito a uma carreira pois continua a
crescer o nimero dos que no politécnico plblico estéo em dedicacdo exclusiva com
contratos renovaveis de duracéo maxima bienal, embora ja disponham do mestrado ou
do doutoramento.
Parece assim que mais uma vez se cumpriu a "maldicdo" dos estatutos. Mais um
governo ou um ministro cai antes de levar a bom termo um processo negocia sobre a
matéria.
Deixa ainda este governo, com grandes e graves indefinicfes, a aplicacdo do Processo
de Bolonha, sem ter conseguido evitar que se instalasse a ideia de que prosseguia
sobretudo objectivos economicistas e uniformizadores, visando uma ainda maior des-
responsabilizagdo do Estado pelo financiamento do Ensino Superior Publico e a apli-
cacdo as formagdes de um modelo Unico, crescentemente subordinado aos estreitos
interesses do mercado, em detrimento das necessarias medidas para valorizar e tornar
mais eficaz todo o Ensino Superior, com vista a colocar Portugal num patamar mais
elevado de desenvolvimento, numa sociedade cada vez mais competitiva a exigir, por
isso, a elevacao cultural (cientifica, tecnoldgica, humanista) dos futuros e actuais tra-
balhadores para que, na diviséo internacional do trabalho, ndo |hes figuem apenas
reservados os empregos de menor valor acrescentado.

/

assim preciso que as escolhas eleitorais do proximo dia 20 de Fevereiro per-
mitam a entrada em func¢Ges de um outro governo com uma politica capaz de
finalmente atribuir ao ensino superior, ainvestigacdo e a inovagao o seu rele-
vante papel estratégico para o desenvolvimento cultural, social, econémico e
ambiental do palis.
Mas, como a experiéncia tem mostrado, para atingir este objectivo, no qual seinsere a
melhoria da situacdo profissional dos docentes e investigadores, a vontade politica
dos governos deixa em geral muito a desgjar, pelo que teremos que continuar, de um
modo responsavel, a afirmar publicamente, com um redobrado vigor, as medidas e as
reformas que entendemos necessarias a melhoria da qualidade, da eficécia e da rele-
vancia social do ensino superior e da investigagao.
A este proposito, a Conferéncia Nacional do Ensino Superior e da Investigagéo da
FENPROF, que tera lugar em Lisboa nos proximos dias 11 e 12 de Margo, constitui
uma oportunidade de que ha que tirar 0 maximo partido.
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INTERNACIONAL

11 e 12 de Marco, Lisboa
Conferéncia Nacional
do Ensino Superior
e da Investigacao

"Uma das principais missdes
do ensino superior é
a formacédo dos quadros
superiores necessarios ao
desenvolvimento cultural,
social e econdmico do Pais.
Essa formacao deve ser da
maxima qualidade para todos,
devendo ser adoptadas
metodologias pedagbgicas
centradas no aluno para que
todos encontrem as melhores
condicdes para 0 maximo
desenvolvimento das suas
capacidades”, sublinha um
dos documentos preparatérios
da Conferéncia Nacional
do Ensino Superior e
da Investigacdo que o leitor
pode encontrar em
www.fenprof.pt/superior .
A missé@o do Ensino Superior
merecerd, certamente,

a atencdo da Conferéncia,
a realizar em Lisboa nos dias
11 e 12 de Marco.

A par de outros temas como,
por exemplo, os caminhos
da Investigagéo e a situacéo
profissional dos docentes
do Ensino Superior e dos
investigadores.

A proxima edicdo do JF/Sup
incluira uma reportagem
desenvolvida dos trabalhos
desta Conferéncia Nacional.

SUPAON.0?7?
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Conferéncia Nacional do

Ensino Superior e da Investi-

gacdo € uma iniciativa apro-

vada no VIII Congresso Naci-

onal dos Professores e insere-
se no trabalho de direccdo dos 6rgdos
da FENPROF, Conselho Nacional e
Secretariado Nacional.

A Conferéncia decorrerd no
Auditério da Faculdade de Psicologia e
Ciéncias da Educacdo da Universidade
de Lishoa nos dias 11 e 12 de Marco.

A iniciativa, que tem estado a ser
preparada com um conjunto de acgdes
de debate e reflexdo, avanga os seguin-
tes objectivos centrais:

» Aprovar orientagfes e propostas
destinadas a nortear a ac¢éo e a config-
urar a organizacédo da FENPROF no
ambito do Ensino Superior e da Inves
tigacdo.

e Assegurar que as conclusdes
desse trabalho sejam representativas da
opinid&o dos socios do Ensino Superior
e da Investigacdo e garantir ainda uma
participacd muito alargada, extensiva
a ndo-socios nas matérias exteriores a
organizacdo sindical interna.

* Reforcar a afirmacéo e ainfluéncia
da FENPROF no &mbito do Ensino
Superior e da Investigacdo, em especial
junto dos docentes do ensno superior e
dos investigadores, mas também junto da
sociedade em geral e das ingtituicdes de
ensino e de investigacdo em particular.

e Melhorar a accdo da FENPROF,
integradora de todos os sectores de
ensino, em particular apresentar pro-
postas visando aumentar o contributo
do Ensino Superior e da Investigacdo
paraesse fim.

Ordem de Trabalhos

A Conferéncia decorrera com a
seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Futuro do Ensino Superior e da
Investigacdo em Portugal

2. Situacdo Profissional dos Docen-
tes e dos Investigadores

3. Participacdo e Representacdo
Institucional

4. Organizagdo do Ensino Superior
e daInvestigagdo na FENPROF

Organizagédo dos T rabalhos

Os trabalhos serdo organizados de
forma a haver lugar a defesa, debate e
votacdo de propostas e mogdes, bem
como a apresentacdo de comunicacdes
individuais que ndo serdo submetidas a
votacao.

1°dia: pontos 1. € 2. da O.T. (par-
ticipacdo aberta a todos os interessados
apenas limitada pela dimensdo da sald).

2° dia: pontos 3. e 4. da O.T. (par-
ticipagc@o reservada a delegados e a
membros dos érgaos da FENPROF).

Delegados

Sd0 delegados eleitos, 100 associa-
dos dos Sindicatos, distribuidos pro-
porcionalmente ao seu peso relativo em
nimero de socios do ensino superior,
com guotas pagas a data de 31 de Julho
de 2004.

Sao delegados por ineréncia os
membros do Secretariado Nacional da
FENPROF; os membros do Conselho
Nacional da FENPROF pertencentes
ao Ensino Superior; os Coordenadores
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Ligbesa

dos Departamentos do Ensino Superior
da FENPROF e dos seus Sindicatos.

A €eleicgo de delegados é da respon-
sabilidade de cada Sindicato. A repre-
sentatividade devera ser o mais local
possivel, procurando-se que 0 maior
nlimero de instituigdes sgam represen-
tadas. Deverd procurar-se, ainda, que
sgjam representadas as diversas catego-
rias de docentes e de investigadores de
todos os subsistemas de ensino superior.

Outros Participantes

Serdo convidados a participar na
Conferéncia todos os membros do
Conselho Nacional da FENPROF que
ndo sdo do Ensino Superior; os diri-
gentes do Ensino Superior dos Sindi-
catos (ndo eleitos delegados); outros
convidados s6cios ou ndo-socios; 0s
sOCios ou N3o-sOcios que se inscrevam
dentro dos prazos definidos, até ao
preenchimento da lotacdo da sala.

Documentos Gerais

Podem apresentar documentos
gerais a Conferéncia sobre um ou mais

pontos da Ordem de Trabalhos: a
Coordenacédo do Departamento do
Ensino Superior da FENPROF; a
Direc¢do de um Sindicato; ou um min-
imo de 10 socios de qualquer Sindicato
da FENPROF. O primeiro proponente
de cada um dos documentos, no caso
ndo ser eleito delegado, tera direito a
usar da palavra para defender a pro-
posta, sem direito avoto.

Divulgagéo de documentos

As informacdes e os documentos
relativos a actividade preparatéria

desta Conferéncia Nacional, seréo
divulgados usando preferencialmente
métodos € ectronicos (paginas web da
FENPROF {www.fenprof.pt/superior}
e dos Sindicatos dos Professores, e cor-
reio electronico) e, sempre que pos-
sivel, em suporte de papel pelo correio
tradicional.

As datas limite indicadas em caixa
nesta pagina, para a divulgacao, refe-
rem-se aos métodos el ectrénicos.

No caso de ndo ser praticavel o uso
de meios electrénicos em algum Sindi-
cato essas datas referem-se a saida da
expedicdo do correio tradicional. |

Datas limite da actividade preparatéria

« Até 04/03: Recepgao de inscricdes para a Conferéncia.

« Até 04/03:

Apuramento por cada Sindicato dos resultados da eleicdo de delegados.

« Até 07/03: Divulgacgdo dos resultados das elei¢des de delegados.

« Até 07/03: Entrega na FENPROF ou nos seus Sindicatos, para divulgagdo, dos textos
integrais das comunicages individuais aceites.
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Preparacao da Conferéncia Nacional
do Ensino Superior e Investigacao

Depoimentos recolhidos
nas Audicoes promovidas
pela FENPROF

Duas "audi¢fes" que
decorreram no auditorio do
SPGL/FENPROF, um coléquio
que teve lugar na Faculdade
de Letras de Lisboa (iniciativas
realizadas em Novembro) e um
debate com representantes dos
partidos sobre Bolonha (mesmo
no fecho desta edicéo, ja em
Fevereiro), enrigueceram de
forma muito significativa
a actividade preparatoria da
Conferéncia Nacional dedicada
ao Ensino Superior e a
Investigacdo que a FENPROF
vai realizar em Marco,
nos dias 11 e 12.

Estas accdes registaram
a participacdo de destacadas
personalidades dos meios
académicos, culturais
e cientificos, que levaram
as iniciativas organizadas pela
FENPROF a sua reflexdo
e as suas opinides, contribuindo
assim para a dinamizagdo
do debate.

Nestas paginas do JF/Sup
deixamos a apreciacdo dos
nossos leitores os depoimentos
de alguns dos participantes nas
"audicbes"” de Novembro, onde
sdo abordados temas como
Bolonha, avaliacdo
e financiamento das
instituicdes, entre outras
matérias de primeiro plano.

6 SUPAON.0?7?
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Prof. Luis Sousa Lobo

ntegrei, a convite do Professor
Pedro Lynce, o Grupo de Bolonha
(BFUG), como representante de
Portugal e estive envolvido no
processo de revisdo da Lei de
Bases (Graus), entre Novembro de
2002 e Maio de 2004, presidindo a
comissdo criada para o efeito por des
pacho ministerial. Com a mudanca de
Ministro fiquei aparentemente limitado
a representacao do pais no Grupo de
Bolonha (BFUG). Em Marco passado
pedi audiéncia a Ministra, e em Maio
pedi a demissdo. SO vim a ser recebido
6 meses depois, em Setembro passado.
O BFUG tem sobretudo represen-
tantes dos Governos, sendo portanto
um grupo de confianga politica, para
além de representantes da Comissao
Europeia, dos Reitores, dos estudantes,
do Conselho da Europa, etc. No que
me diz respeito, permaneci hum limbo
a partir de Dezembro de 2003, por ter
ficado inactiva a ligagéo ao Governo, e
estarem suspensas, aparentemente, as
tarefas que haviam sido pedidas e

"Choca-me a evolucao que
0 processo de Bolonha tem
tido nos ultimos tempos™

definidas em despacho. A conversa
com a Sra. Ministra, pedida no inicio
de Marco, sb teve lugar 6 meses mais
tarde, ha cerca de um més. Numa troca
de opinides que tinha entretanto tido
em privado com Prof. Pedro Lynce,
apercebi-me de que o préprio ex-min-
istro tinha também evoluido muito nas
ideias que inicialmente me tinha trans-
mitido quando me convidou ou que se
foram desenvolvendo nos meses
seguintes.

Eu, pela minha parte, ndo mudel na
percepcdo do desafio e das linhas de
forca desgjaveis para a reforma, e fui
gjustando as propostas a medida que
fui ouvindo e reflectindo, sobretudo
depois de diversas reunifes e debates
publicos que tiveram lugar no Porto e
em Aveiro durante o ano de 2003. Vou
esguematizar brevemente algumas das
minhas preocupacfes e exprimir a
minha apreensdo com 0 rumo que o
assunto tem tido.

Relendo o texto das questdes que
me foram enviadas pelo Sindicato,



veio-me a ideia um texto que preparei
em 1996, creio, para 0 entdo ministro
Margal Grilo que, logo no inicio do seu
mandato, fez tencdo de querer discutir
0 ECDU, assunto que depois congelou.
Preparei nessa altura um documento
gque me parece manter ainda actuali-
dade, e de que falarei brevemente.

A questdo das carreiras
docentes

A carreira dos professores inclui
determinadas categorias formais e em
cada uma delas h4 varios escaldes que
permitem aumentos salariais por
antiguidade. A sugestdo que tinha apre-
sentado a Margal Grilo era a de que a
subida automética de escaldo por
antiguidade simples fosse de 5 em 5
anos, em vez de ser de 3 em 3 anos
como actualmente, poupando-se assim
dinheiro. 1sso permitiria a introdugdo
de subidas de escaldo por mérito sem
encargos adicionais. Talvez fosse con-
veniente para avaliar 0 mérito recorrer,
em cada &rea, a concursos nacionais.
Quem acumulasse 2 ou 3 subidas por
meérito, independentemente do escaldo
em que estivesse entdo, poderia passar
automaticamente para a categoria

docente superior, como supra-numera-
rio, por merito.

Esta era uma maneira de, indepen-
dentemente de haver ou ndo vagas, se
realizar uma selecgéo por mérito,
baseada nos escal 6es que ja existem,
gue deveriam ser mais numerosos,
como € aias o caso nas organizagles
internacionais e nos paises anglo-
saxonicos e outros. O método para
avaliar as perspectivas de progresséo
(ou benchmarking, para usar uma
palavra que esta na moda) deve basear-
se num numero adequado de factores
(10 ou 20, por exemplo) agrupados em
areas: a) ensino; b) investigacao; c)
funcdes ou servigo prestado na escola;
d) actividade profissional relevante.
Em cada érea devem intervir diversos
factores. Na actividade de investi-
gacdo, por exemplo, interessa consi-
derar o n° de artigos publicados e suas
citagdes, o n° de orientandos que se
doutoraram ou obtiveram mestrado, o
dinheiro que foi trazido para as institu-
icOes, a coordenacdo de investigacdo, e
mesmo o n° de candidaturas apresen-
tadas a projectos, mesmo que néo ten-
ham sido aprovadas, e ainda a avalia-
¢80 pessoa do desempenho pelo direc-
tor da Escola ou responsavel pelo

departamento respectivo. Ha também
gquem entenda que nas escolas de
Engenharia se deveria valorizar para
efeitos de avaliagdo curricular o registo
de patentes e as relagdes de apoio a
indUstria que tenham tido sucesso com-
provado.

Tentei recentemente fazer uma
listagem de critérios de benchmarking
para admissdo a provas de agregacéo,
no meu departamento, com cerca de 10
factores. Esse ensaio foi bem recebido
pelos colegas. Repare-se que os perfis
dos professores podem e devem ser
diferenciados, e ser avaliados com
igual mérito, dentro da mesma institui-
¢do, Como também serdo bastante
diferenciados em instituicfes de tipo
diferente, conforme as missdes princi-
pais dessas institui¢des. Por exemplo,
nos Politécnicos espera-se que 0s pro-
fessores tenham um curriculo forte em
certos aspectos, mas numa universi-
dade que investiga e faz doutoramentos
os bons perfis seréo tendencialmente
diferentes. Actualmente, o ECDU ape-
nas refere a necessidade genérica de se
avaliar o curriculo cientifico e pedag6-
gico. Ler o texto do ECDU, ainda que
repetidas vezes, ndo transmite aos
membros dos jdris qual quer 0
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inspirag8o ou orientag8o para selec-
cionarem candidatos... Os critérios
tém sempre que ser gjustados a cada
caso. Era mais saudavel haver um
benchmarking rico e motivador quanto
aos critérios adoptados. A subida de
escaldo por mérito poderia relativizar o
problema da existéncia ou néo de
vagas. Também é (til esbater a rigidez
dos perfis das carreiras entre Politécni-
cos e Universidades, na medida em que
se admitem varios perfis de docentes
em ambos os sistemas, sendo certo que
as culturas das escolas e os perfis pre-
dominantes serdo naturalmente diferen-
ciados.

Mesmo dentro das Universidades
pode haver, num determinado departa-
mento, duas pessoas igualmente bem
sucedidas mas cujo mérito resulta da
valorizag8o de valéncias diferentes,
sendo ambas igualmente importantes
para o bom funcionamento desse de-
partamento. Por exemplo, um grande
pedagogo, com livros de texto publica
dos e traduzidos noutras linguas, mas
com producéo cientifica apenasregular,
pode vaer tanto ou mais do que outro
com uma producdo cientifica grande
mas repetitiva, € com pouco impacto na
comunidade cientifica. Isto & desde
gue um professor esteja a desempenhar
uma fungdo ou a cumprir uma missdo
de forma bem sucedida, no tipo de per-
fil que escolheu e aceite na Escola, esse
docente devera ser premiado por isso,
independentemente do perfil.

A guestao dos graus
académicos

Queiramos ou ndo, o processo de
Bolonha é — ou nasceu visando ser —
um processo de aproximagao ao Sis-
tema anglo-saxénico. Ora se olharmos
para o esqguema anglo-saxoénico, ele
ndo é de figurino Unico. Vai-se aos
E.U.A., aAustrédlia, ao Canadg, aindia,
aAfricado Sul, etc., e constatamos que
ha bacharelatos de 3, de 4 e mesmo de
5 anos, inclusivamente na mesma érea.
No Brasil também sucede isso — ai a
designacédo geral do primeiro grau é
"graduacdo”. Considera-se, dentro da
graduacdo, o bacharelato que € o nome
genérico (3 a 4 anos, em geral),
chamando-se licenciatura quando se
trata de um curso para o ensino (for-
macdo de professores), 0s quais podem
ser oferecidos em paralelo na mesma
instituicdo (bacharelato em Fisica e
licenciatura em Fisica, por ex.). Era
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bom que no espaco de Iingua por-
tuguesa se convergisse na terminolo-
gia, pois isso reforca a universalidade
da lingua, evitando as tradugdes "de
portugués para portugués’. No Brasil a
graduacdo toma a designacdo de
"curso" quando ha situagdes de for-
magdo longa ndo desdobrada — por ex.:
cursos de engenhariade 5 anos.

Outro aspecto a notar é a existéncia
no Brasil, para a mesma érea, de cursos
com duragdes de referéncia diferentes.
A duracdo ndo é obviamente o critério
dominante. De facto, um curso carac-
teriza-se para além da sua duracéo,
pelo conjunto de professores e pelo seu
nivel, pelo tipo de alunos que ingres-
sam (seu nivel, sua motivacéo e sua
expectativa) e também pela cultura e
ritmo de trabalho da prépria escola.

"Na fase actual, a Europa
parece dominada pela
linguagem dos burocratas,
parece que tudo ira ficar
uniformizado. As pessoas

circularao dentro dessa
suposta uniformidade,
nivelada, transitando
livremente com uns ECTS
no bolso, com validade
universal garantida."

Tomemos um exemplo portugués: a
Faculdade de Economia da Universi-
dade Nova. Em 1977, com Alfredo de
Sousa, arrancou com um curso de
economia de 4 anos, que era o Unico a
ser oferecido em Portugal com essa
duracdo, merecendo reservas e comen-
tarios de muitos quadrantes. Contudo,
este curso esta hoje em dia cotado no
topo nas diversas avaliacfes. Ficou
portanto demonstrado que € possivel
fazer um curso de 4 anos melhor que
os de 5. E ficou também demonstrado
gue ndo foi aintervencdo do ministro e
do processo de Bolonha que fizeram
com que se criasse 0 melhor curso do
pais com uma duracdo diferente. Isso
aconteceu porque houve clima cultural
para o produzir. O curso teve éxito
porque tinha um exigente corpo
docente, alunos de nivel elevado, e um
ritmo de trabalho intenso e também
exigente. Portanto, deixemos as escolas
evoluir nas suas ofertas de ensino, mas
mantendo processos de avaliagéo
externa da qualidade crediveis. As

razbes da oferta de cursos de 3 ou de 4
anos podem ser diversas: os alunos
precisarem de ser mais acompanhados,
terem dificuldades de aprendizagem,
ou, por outro lado, por se tratar de
alunos muito bons e se querer oferecer
um curriculo mais rico ou por em
prética sistemas de maior e minor, por
exemplo. Na Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade
Nova arrancou ha 3 anos um sistema
de combinagdo de é&rea principal
(maior) e complementar (minor), o
qual ja se estendeu as Faculdades de
Economia e Direito, o que tem um
grande interesse.

Hoje a tendéncia € para oferecer, a
nivel universitario, um curriculo
alargado e variado (espectro largo),
mas na parte final tem que se focar nal-
guma area, porque tem que alcancar
profundidade e a saida tem que haver
aguma especializagéo.

A insisténcia no figurino Unico
(3+2) mata a diversidade, mata 0 sis-
tema baseado em combinatGrias maior
e minor, muito generalizado e com
sucesso por todo o Mundo anglo-
saxénico, em particular nos EUA. Mata
a criatividade, a inovacdo, a diversi-
dade....Quem quiser apostar em com-
binacdes e ofertas diferenciadas, por
achar que ha vantagens e mercado, ndo
0 podera fazer se existir um figurino
nico, rigido.

Outro inconveniente grande é que
se cria a ideia de que tudo o que vai
além de 3 anos é mestrado, sendo o
principal critério, ndo o nivel, mas a
duracdo e portanto, 0 espago para o
préprio mestrado ficard ambiguo e o
nivel médio baixara bastante.

E preciso entender que quando se
generaliza 0 acesso a0 ensino superior,
este ndo se uniformiza. Pelo contrério,
aumenta fortemente a sua diversdade.
Veja-se 0 que se passa nos E.U.A.,
onde alids ndo h4 um modelo Unico: a
América tem 50 Estados...e portanto
50 modelos, embora se fale muito da
Califérnia, onde existem no Ensino
Superior 3 niveis muito diferenciados e
bem definidos. De facto, quando se
caminha para o nivel dos 70% de
jovens da faixa etéria dos 18 aos 22
anos a participar no ensino superior a
oferta tem que se diferenciar muito.
Desses todos, quantos séo 0s jovens
gue vé&o para as Universidades onde se
pratica um ensino mais conceptual,
mais especulativo, onde se discutem as
diferentes teorias e onde se contacta



COoMm 0S mais recentes avangos tedricos?
E preciso compreender que muitos dos
gue procuram um curso superior procu-
ram sobretudo uma formagéo para
entrar no mercado de trabalho e véo
continuar a ler apenas 0s jornais
desportivos. E um facto assente que
guando se generaliza o acesso ao
ensino superior, se diversifica a oferta.
Alguns dos alunos ficam muito bem
treinados para um dado objectivo e
outros tém uma formagdo com uma
apreciavel componente tedrica, especu-
lativa. Muitos empregadores nao
guerem os "tedricos', porque ndo lhes
interessam. Assim, no interesse da
sociedade, que precisa muito dos diver-
sos perfis, a expansdo do ensino supe-
rior deve ser marcada pela diferencia-
¢80 e ndo pela uniformizagéo.

Na fase actual a Europa parece
dominada pela linguagem dos buro-
cratas, parece que tudo ira ficar uni-
formizado. As pessoas circularéo den-
tro dessa suposta uniformidade, nive-
lada, transitando livremente com uns
ECTS no bolso, com validade univer-
sal garantida. N&o vai funcionar assim,
evidentemente. Sou muito contrario a
esta mensagem de uniformizacdo a pre-
texto da mobilidade. Quando se vai a
outros paises fora da Europa, onde se
atingiram os 40 a 60% de participacdo
no ensino superior, é claro que ha uma
grande mobilidade, mas a mobilidade
ndo é automética, a partir de ECTS de
valor garantido. Um aluno que transite
de uma escola para outra, tem uma
série de créditos e esses créditos devem
ser tomados em consideragdo. Mas
cada escola, ou grupo de escolas simi-
lares, tém regulamentos para isso. Por
exemplo, se um aluno vem com 15
créditos a Matematica, a escola pode
num caso particular aproveitar apenas
8. N&o se pode criar a ilusdo de que é
tudo automético e que sdo os buro-
cratas que vao regular isso, perdendo-
-se as garantias de qualidade. Eu
acredito nos sistemas que ndo sdo
comandados pelos burocratas mas por
sistemas de acreditacdo operados por
pessoas relativamente independentes
do jogo politico e dos seus interesses.

Choca-me um bocado a evolucéo
gue o processo de Bolonha tem tido
nos ultimos tempos, embora ndo tenha
verbalizado isto em puablico nos ulti-
mos meses pelas razbes que referi no
inicio. Ando a procura de almas
gémeas para ver se estou sozinho ou
ndo nas minhas preocupagdes. [ |

T ""Ha que acabar com

Prof. Carlos Mota Soares

ou tentar responder a 3 das 32

perguntas que o Sindicato for-

mulou. Quanto a saber se deve

ser apoiada a criagdo de Uni-

versidades Politécnicas, a
minha resposta é NAO. Mas € mais
serio do que isso. Esta proposta ndo é
honesta. E jogar no equivoco da desig-
nagdo internacional de Universidade
Politécnica.

A grande diferenca entre Universi-
dade e Politécnico ndo é a diferenca dos
cursos mas principalmente a existéncia
ou ndo de investigacdo cientifica.

Nos EUA por exemplo ha 3000
universidades, mas s6 ha 300 que
fazem investigacdo e destas s6 ha 30 a
40 em que a investigacdo é dominante
— basta ver os orgamentos. Portanto,
90% das universidades americanas sdo
"Teaching Colleges'.

No Reino Unido, h& 120 universi-
dades, mas sb cerca de 50% tém orca
mento de investigacdo e tém unidade
de investigagdo acreditadas. De notar
gue destas 60 universidades com inves-
tigacdo, ha pelo menos 5 antigos
politécnicos. Também, no "Top Ten"
de engenharia no Reino Unido, ha uma
universidade que foi um politécnico
nos anos 60.

A nivel internacional universidades
técnicas e universidades politécnicas
s80 exactamente a mesma coisa. Desig-
nar alguns Institutos Politécnicos como
Universidades Palitécnicas é jogar no
equivoco e ndo pode ser considerada
uma proposta honesta.

Quem pode atribuir o grau de
doutoramento é quem tem unidades de
investigacdo acreditadas por avaliacbes
internacionais, independente de ser
universidade ou politécnico. Defendo
gue sedigasim aqualidade e ndo adis-
criminacao.

Em Portugal, ha universidades a
fazerem agregacdes em &reas onde ndo
realizam doutoramentos. Isto tem que
ser regulamentado e acreditado.

as acumulacoes, pois
objectivamente impedem
a contratacao de jovens

doutorados"

Quanto a questéo relativa a existén-
cia de indicadores de qualidade na for-
mula de financiamento, a resposta é
SIM. Temos de perguntar por que ndo
foi feito isso até hoje? A presente for-
mula, proporcional ao nimero de
alunos no sistema, € um absurdo.
Quanto mais reprovar mais dinheiro se
tem. A formula de financiamento ndo
incentiva as prescricdes, pois ao pbr
alunos fora est&se a perder financia-
mento.

Este ano houve uma pequena tenta-
tiva de introduzir um factor de quali-
dade no orcamento das instituictes do
ensino superior. Este factor deveria
variar no intervalo de + 10 %. Contudo
foi aprovado um factor de qualidade de
apenas +1,2 % e — 4 %. Assim estamos
abrincar afactores de qualidade.

Vejamos como é em Espanha. Os
nossos vizinhos definiram 35 critérios
de qualidade, agrupados em indi-
cadores de oferta, de procura, de recur-
sos humanos, de recursos financeiros,
de recursos de instalacBes e laboratori-
ais, indicadores do processo e indi-
cadores de resultados.

S&o 35, ndo mencionarei todos, mas
somente alguns para dar umaideia. Os
critérios mais simples sdo a nota média
de acesso, 0 nUmero e a percentagem
de alunos matriculados em 12 opc¢do, a
percentagem de alunos dos 20%
melhores do pais, a percentagem de
doutorados no corpo docente, a per-
centagem de doutoramentos por ano e
por doutorado, 0 nimero e percen-
tagem de investigadores contratados
por receitas préprias, a taxa de gradu-
acdo e a taxa de sucesso, a duracéo
média dos estudos, a percentagem de
empregabilidade, a percentagem de
receitas proprias, isto é, as prove-
nientes de servicos e de investigacao,
em funcdo dos financiamentos do
Estado. A formula ndo é como a nossa
em que quanto mais alunos e mais
reprovacles, mais financiamento. [
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Outra das questdes € como suster o
"brain drain" e como conseguir o
regresso dos jovens talentos doutora-
dos. Cerca de 1000 jovens acabam o
doutoramento por ano, das quais 25% o
fazem no estrangeiro. Quais sdo as difi-
culdades?

As universidades esté cheias e sO
necessitam de 400 a 500 doutores por
ano.

Os Politécnicos ndao querem os
doutorados. Devem existir razbes
objectivas para ndo os quererem? Mas é
um facto que ninguém pode desmentir,
gue depois de mais de 20 anos 0 existe
8,4 % de doutorados no corpo docente
dos institutos politécnicos. Na minha
opinido ndo veo razdo nenhuma para
gue 200 a 250 doutorados por ano nao
sejam contratados pelos Politécnicos.

A Industria e as Empresas ndo con-
seguem absorver 200 a 300 doutorados
por ano. SO teremos uma solugdo sus-
tentavel quando as industrias e as
empresas absorverem 20 a 30% dos
doutorados. Na Alemanha e nos EUA
as Empresas contratam mais de 80%
dos doutorados.

Numa solucéo sustentavel, sera
necessario que as universidades con-
tratarem 50% dos jovens doutorados,
os politécnicos 25% e as empresas 0s
restantes 25%. Penso que ndo iremos
resolver o problema num futuro préx-
imo. Ou reduzimos o numero de
doutorados que estamos a formar por

10 XS koms

ano, 0 que sera negativo, ou vamos
produzir doutorados para o estrangeiro.

O regresso dos nossos talentos é um
problema de fundo que ndo pode ser
resolvido com bolsas, mas com a cri-
ac8o de empregos quer de professores
do ensino superior quer de investi-
gadores. Mesmo assim as Empresas
terdo de contratar pelo menos 25 %
dos doutorados. N&o vejo nenhuma
solucdo para esta questdo, que ndo segja
radical. Por exemplo:

"O regresso dos n0ssos
talentos é um problema de
fundo que néo pode ser
resolvido com bolsas, mas

com a criacdo de empregos,
guer de professores do
ensino superior, quer de
investigadores"

A jubilag&o de todos os professores
do ensino superior, aos 65 anos (Isto
nado seria possivel num ano, teria de ser
feito por fases.);

A substituicdo imediata, ou por
fases, desses professores por jovens
doutorados (Em termos econdmicos,
podem-se reformar 2 e contratar 3 — 0
preco é o mesmo.);

As universidades e os politécnicos
s poderem contratar doutorados, pref-

erencialmente jovens;

A contratacdo de investigadores
doutorados por universidades e
unidades de investigacdo que néo
sejam bolseiros (Ninguém regressa do
estrangeiro com doutoramento para vir
ter uma bolsa de p6s doutoramento em
Portugal. Se forem para um pos-
doutoramento, ndo o fardo em Portu-
gal. Os jovens doutorados s6 regres-
sardo se |hes arranjarmos emprego);

Acabar com as acumulagdes, pois
objectivamente impedem a contratagdo
de jovens doutorados. Claro que é mais
barato a uma universidade contratar a
30% um professor de outra universi-
dade, do que contratar um jovem
doutorado.

O que se passa com 0s Nossos tal-
entos que estdo no estrangeiro é crimi-
Noso, pois ndo se estd a criar condicdes
objectivas para 0 seu regresso. Parece
gue um jovem doutorado por uma uni-
versidade de elite, é um potencial
"adversario", enquanto que um assis-
tente ndo muito jovem, que faz
doutoramento em Portugal, € um
potencial "escravo" para a vida toda
Esta frase era verdadeira ha 27 anos,
quando eu era um jovem doutorado
gue queria regressar a Portugal, infeliz-
mente esta situagdo persiste.

E portanto necessério criar emprego
cientifico e usar indicadores de quali-
dade no financiamento das institui¢des
do ensino superior. |



Prof. Pimenta Rodrigues

colega Mota Soares deu
alguns argumentos pertinentes
para a falta de enquadramento
que o ensino politécnico
revela neste momento. Restri-
¢Oes de objectivos e especificidades do
seu Estatuto da Carreira Docente, rele-
vam as caréncias que citou. As razdes
invocadas para a sua criagdo, diluiram-
se em grande parte ao longo do tempo,
a ponto de actuamente se tornar dificil
as entidades responsaveis pelas politi-
cas relacionadas com 0 ensino Supe-
rior, aduzirem diferencas de objectivos
entre as Licenciaturas a ministrar no
Ensino Politécnico e no Ensino Univer-
sitario. De tal modo que a acreditacdo
das licenciaturas feitas, e muito bem,
pela Ordem dos Engenheiros, tém exi-
géncias idénticas para as duas vias de
Ensino, dado ndo estarem definidas
diferencas de objectivos entre elas.

A propalada diferenga entre for-
magOes para uma engenharia de Con-
cepcdo e uma engenharia de Execucéo,
revela-se um mito. A propensdo para
cada uma delas, advém da vocagdo nat -
ural dos profissionais e ndo do tipo de
formag&o que Iha pretendaincutir.

O exemplo do ISEL

A formacg8o de um engenheiro,
deve garantir um conjunto de saberes,
tanto cientificos como tecnol 6gicos,
que suportem ambas as vocacdes, e
recomendam a convergéncia dos dois
subsistemas por uniformizagéo das car-
reiras docentes, e pela eliminacdo de
restri¢des de financiamento, nomeada-
mente no gue se refere as actividades
de Investigacdo e Desenvolvimento em
nlcleos agregados a escola.

Cito, como exemplo, que o ISEL
tem todos os cursos de engenharia
acreditados pela Ordem (o que néo
acontece com todas as Universidades).
Apesar disso, estd impedida de minis-
trar Mestrados e Doutoramentos,

"A propalada diferenca entre formacoes
para uma engenharia de Concepcao

e uma engenharia de Execucéo,
revela-se um mito™

mesmo que para tal satisfaca requisitos
idénticos aos exigidos para as Univer-
sidades.

Impedir, por imposicOes legais, que
as escolas possam progredir e evoluir o
mais possivel é uma ideia retrégrada.
Proibir Doutoramentos no Politécnico,
mesmo que existam escolas que satis-
facam esses requisitos, € uma proibicéo
absurda.

Seria interessante fazer uma dis-
cussdo aprofundada sobre esta
proibicéo, sobre as "diferencas" de
objectivos entre Universidades e
Politécnicos, e sobre situagbes ano-
malas que se verificam em ambos os
subsistemas.

"A interpretacdo mais
tenebrosa do processo
de Bolonha sera tomé-lo
como pretexto
economicista do Estado,
para reduzir a sua

comparticipacdo no servico
publico do ensino superior,
reduzindo exclusivamente
para o primeiro Ciclo
0 seu encargo financeiro"

Quanto ao Processo de Bolonha, a
perspectiva do Prof. Mério Vieira de
Carvalho, apresentada num artigo pub-
licado no jornal “PUBLICO”, é
extremamente estimulante e pertinente.
Apesar do autor exemplificar com o
ensino na &rea das Humanidades, as
virtudes da interpretacdo que defende
séo directamente extrapoléaveis para o
ensino das engenharias.

Também no dominio das Engen-
harias, o primeiro Ciclo ndo deve ser
encarado como correspondente ao grau
de licenciatura até agora existente,
"como titulo profissionalizante pre-

coce', redutor de exigéncias dos saberes
cientificos, tecnolégicos e culturais e
pretexto para reducdo significativa dos
investimentos do estado no suporte ao
servico publico do ensino superior.

Permitir aos alunos
a escolha do seu percurso

Deve, outro sim, constituir-se um
Ciclo de espectro largo, que permita
aos alunos, atraveés do sistema de crédi -
tos (ECTS), escolherem o seu percurso
académico conforme os temas que
(dentro da grande area pela qual optou)
Ihe venham a suscitar mais interesse, e
de complementar a sua formagao téc-
nica e cientifica com disciplinas de
ambito cultural alargado.

Os alunos, em lugar de, no seu
ingresso, terem de escolher de entre as
310 variantes de cursos de engenharia
actualmente existentes entre nés, com
curricula rigidos previamente estabele-
cidos, escolheriam somente de entre
uma dezena dos largos ramos da
engenharia, dentro dos quais poderiam
seleccionar pré-especializacbes e cria
rem um espirito universitario béasico.

A proposta é muito ambiciosa e ndo
serd facil, de rompante, ser posta em
execucdo em todas as escolas.

No ISEL, ao longo dos vérios
debates que este tema ja suscitou, con-
siderou-se por consenso que, ho
momento actual, a diversidade de
escolhas dos alunos quanto as disci-
plinas a frequentar, ter4 de se confinar
a0 &mbito do Departamento em que 0
CUrso Se processa.

O que se propds, e que ainda ndo
conseguiu consenso, foi que os depar-
tamentos fossem independentes dos
cursos, e que os alunos pudessem
escolher disciplinas de entre os véarios
departamentos da escola. Conseguido
este passo, sera ja um avanco muito
grande no dinamismo da escola— mexe
em tudo. N
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O ideal quanto ao futuro, sera que
os alunos possam, ao longo dos 6
semedtres do primeiro Ciclo, escolher
as disciplinas que mais interesse lhes
suscitem, ndo sd nos varios departa-
mentos da escola, como noutras institu-
icOes, Universitarias ou Politécnicas,
no pais ou no estrangeiro — frequen-
tando, por exemplo, um semestre
noutro pais. Este designio, constituira
de facto a plena concretizacdo do
espirito do Processo de Bolonha.

A interpretacdo mais tenebrosa do
processo de Bolonha, seratomé-lo como
pretexto economicista do Estado, para
reduzir a sua comparticipagdo no servigo
publico do ensino superior, traduzido em
reduzir exclusivamente para o primeiro
Ciclo o0 seu encargo financeiro, provo-
cando com esse facto, entre outros, 0s
seguintes efeitos perversos.

» Desmotivar os alunos de prosse-
guirem os estudos para além do
primeiro ciclo, diminuindo assim a for-
magdo profissional e cultural de uma
parte significante dos estudantes for-
mados pelo ensino superior.

* Reduzir drasticamente a frequén-
cia dos dois anos correspondentes ao
segundo ciclo, causando inevitavel-
mente graves distor¢oes a estrutura das
instituicBes de ensino superior que lec-
cionam as actuais licenciaturas de
cinco anos, frente a reducdo do nimero
de alunos provocada.

O famigerado "ensino
superior curto™

O espirito do Processo de Bolonha,
sera completamente pervertido nos seus
propdsitos pelo oportunismo redutor
dos paises que adoptem esta interpre-
tacdo, convertendo o primeiro ciclo da
formacdo, no famigerado "ensino supe-
rior curto" que alguns responsaveis
educativos continuam a defender efu-
sivamente, agora com o atractivo de lhe
chamarem "licenciatura".

Outra interpretacdo perversa do
processo de Bolonha, ser4 manter tudo
com esta, alterando simplesmente as
designacoes.

Cabe a0 corpo docente das institu-
icOes de ensino superior, opor-se
intransigentemente a estes designios,
focalizando os perigos que dai advém,
sem se enredarem em questdes
marginais de denominactes e diferen-
ciacdes quanto a vias de ensino, que
emergem como "ruido” encobridor das
guestdes essenciais. |
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Prof. Leopoldo Guimaraes
”

ratarei de forma resumida as

questdes do financiamento, da

autonomia, dos consorcios e de

Bolonha. Sobre os consorcios,

os problemas que existem entre
Universidades e Politécnicos derivam
das circunstancias de estas institui¢oes,
apesar de se compreenderem bem,
nunca se associarem, nunca apresenta-
rem projectos comuns.

Convidédmos 3 Politécnicos para
constituirem um consorcio com a Uni-
versidade Nova, juntando-se a uma
instituicdo privada que é o ISPA. O
entusiasmo pelos resultados préticos
foi muito, mas depois apareceram
alguns reveses. A questdo essencial
destes consorcios pde-se em torno da
mobilidade de estudantes, de investi-
gadores e também de docentes. Por
exemplo, tornar mais fécil aos docentes
dos Politécnicos a sua insercdo na
qualificacéo profissional afim de
garantir que 0 progresso na carreira
seja efectivamente consubstanciado.

Algumas questdes praticas vieram
dificultar a congtituicdo do consorcio.
N&o por parte da universidade, pois a
ideia surgiu dela e a declaragdo de San-
tarém que estabeleceu o consorcio foi
aprovada no Senado da Universidade.
Foi também aprovado em dois Consel-
hos Gerais de Politécnicos, mas teve
dificuldade num dos Politécnicos. Pen-
samos progredir neste projecto e, de
certa forma, estabelecer um diélogo
proficuo, que possibilite ultrapassar
obstaculos que apareceram fundamen-
talmente numa das escolas desse
Politécnico.

No que se refere a Autonomia, tam-
bém muitos dos problemas que aqui
estdo a ser discutidos poderdo ser ultra-
passados através da aprovacdo de uma
lei de autonomia bem consubstanciada;
de umale de autonomia em que pos-
samos realmente confiar e que afaste a
ideia politica de encarar as instituicdes
do ensino superior, nomeadamente as

"Muitos dos problemas que
aqui estao a ser discutidos
poderao ser ultrapassados
atraves da aprovacao
de uma lei de autonomia
bem consubstanciada™

Universidades, apenas como Institutos
Puablicos.

Neste momento, se nada for feito,
as Universidades seréo meros I nstitutos
Pablicos, tal como um instituto qual-
guer que apareca por ai e que nasga
com meia dizia de pessoas. O decreto
que classifica as Universidades como
Institutos Publicos prevé que elas terdo
um regime especial, a regulamentar
nos termos do préprio decreto-lei. O
gue acontece € que neste momento
ainda ndo existe essa prerrogativa, o
gue coloca as Universidades e o Banco
de Portugal na mesma esfera de accéo.
Espera-se que as Universidades sgjam
diferenciadas dos outros Institutos
Piblicos, como existem tantos na
mesma estrutura organizacional.

"Os cientistas sempre
organizaram a sua
mobilidade, ndo esperaram
por Bolonha ou por
defini¢des politicas
dos Ministérios, ou dos
anteriores Ministros

ou futuros, para a sua
mobilidade. N&o levaram
mais longe a mobilidade
ou porgue nao tinham
dinheiro para o fazer
ou por qualquer outra
circunstancia."

O que as universidades devem fazer
€ defender a sua ideia sobre a lei da
autonomia. S6 existem dois projectos
no Parlamento (um do actual Governo
e outro do PS). O Governo e o PS
foram buscar ao projecto do Conselho
de Reitores aquilo que mais interessava
aum e aoutro — partiram o projecto em
dois e foram buscar cada um a sua
metade.



Nesta altura o CRUP tem uma
reivindicacdo junto dos Grupos Parla-
mentares e ha que defender, efectiva
mente, essaideia de autonomia.

Politicamente, no que respeita a
governacdo das Universidades, con-
funde-se muito 3 planos de governagéo.
1) o do governo das Universidades; 2) o
da governacgdo das Universidades e 3) o
da governanca. As Universidades
aceitam muito bem o governo das Uni-
versidades, ou sgja, que hga dguém la
em cima que diga o que devem ser as
Universidades e estabeleca um didlogo
com elas. Depois, a governagdo das
Universidades diz se isso € consequente
com o papel que se espera das Univer-
sidades e se isso é consequente com
aquilo que € o contrato das Universi-
dades com a Sociedade. Depois, a gov-
ernacéo é feita pelos que tratam do
orgamento e dizem se é exequivel em
relacdo ao que o governo das Universi-
dades considera.

No que respeita ao financiamento,
concordamos muito com a Ministra
guanto a introduzir factores de quali-
dade. Os factores de qualidade intro-
duzidos sdo dois, mas podem ser mais.
Um deles é a qualidade do pessoal
docente e 0 outro é o que toma em con-
siderac8o os centros de investigagéo.

Em grande parte, a formula de
financiamento reflecte 0 nimero de
estudantes. Mas ha primeira proposta
de férmula apresentada pela Ministra
vinha, para a formagdo avancada, 10%
do orcamento padrdo do pessoal
docente, enquanto que, para a for-
macé&o inicial, considerava 80% do
orcamento padrdo do pessoal. O Con-
selho de Reitores protestou veemente-
mente e aformag&o avancada teve tam-
bém uma contribuicdo de 80%. Mas
ndo se pode concluir que a proposta
dos 10% para a formacgdo avancada
tenha sido uma derivacdo de uma cir-
cunstancia de andlise politica e de
prética politica. Ou seja, temos de ter
cuidado com o que venha por ai nas
futuras formulas de financiamento,
porque a formacdo avancada estava
para ser tratada efectivamente com
apenas 10% de participacdo. E tal ndo
acontece por engano, trata-se de uma
directiva politica. Este ano ainda o
evitamos mas para 0 ano ndo sabemos.

Isto tem a ver com Bolonha. N&o
podemos, por um factor circunstancial
como o financiamento, estar a inquinar
algo estrutural que é a definicdo da
sequéncia dos dois primeiros graus

(estrutura de 3+2 ou 4+1).

Esses factores de qualidade que
foram introduzidos estdo no bom cam-
inho, mas aconteceu que apareceu uma
luminéria, "aguém muito inteligente”,
gue introduziu um factor da convergén-
cia. Isto é publico. Acontece que algu-
mas Universidades tiveram que descer
10,2% do orgcamento calculado para
ndo subirem mais que 1,2%. E o caso
da Universidade Nova. Outras tiveram
gue subir cerca de 30% para néo
descerem mais que 4%. Por conse-
guéncia, esses factores de qualidade
gue eram uma boa ideia, foram total-
mente aniquilados por uma circunstan-
cia de natureza politica, porque, diz a
Ministra, s6 lhe deram 711 milhdes
para as Universidades. Mais 1,2% néo
serve de modo algum o funcionamento
das Universidades para 2005 e assim
teremos grandes problemas.

Mas os problemas ndo acabam agui
e é necess&rio que este forum os con-
hega outros problemas. Um é a inte-
gracdo de saldos em 2004. Ou sgja, a
regra do equilibrio orcamental veio esta-
belecer que n&o se poderd gastar mais
do que o que se gastou no ano passado.
Ou seja, temos dinheiro disponivel e
ndo |he podemos tocar — é o suplicio de
Téanta o, naversio moderna.

As Universidades, tal como os
Politécnicos, sdo instituicbes com as
suas dindmicas. Portanto, tém projectos
gue sdo financiados de tal maneira que
0 31 de Dezembro ndo significa nada
para esses projectos. Esta restricdo na
utilizacdo dos saldos nédo pode ser
aceite. Por outro lado, ha diplomas
legais que dizem que as Universidades
sao auténomas. Sao autébnomas para
tomarem as suas decisdes em relagdo
aos saldos. A Universidade Nova
decidiu hoje que n&o vai cumprir as
regras de equilibrio orcamental e ja
enviou carta a Senhora Ministra.
Vamos gastar 0 necessario para pagar o
défice de funcionamento em relacdo a
Faculdade de Economia que monta a
cerca de 800 mil euros destinados em
parte a pagamento afuncionarios.

Quanto a Bolonha, ha um docu-
mento que foi escrito pela comisséo
especializada do CRUP a que presidi,
documento de 80 péaginas.

Bolonha é apenas um processo.
N&o é nenhum diploma legal. E apenas
UM Processo que estamos a aproveitar
por termos a nogdo daquilo que deve
ser modificado. E vamos aproveitar a
circunstancia do 3+2 para modificar os

graus neste sentido: Em primeiro lugar
consderamos que os 180 créditos ndo
tém objectivos de profissionalizagéo;
em segundo lugar o acesso far-se-a por
grandes é&reas de formacéo. Os 180
créditos serdo uma espécie de certifi-
cado ou graduagdo, como queiram, mas
para motivar e auxiliar: consubstan-
ciam o conceito de mobilidade.

O consorcio entre Universidades e
Politécnicos, dentro da mesma estraté-
gia, aproveitando o 3+2, ou o critério
de mobilidade ao fim de 180 créditos,
consegue efectuar essa mobilidade
dentro daquele mundo restrito. Em
relacdo ao conceito de mobilidade con-
clui-se que s6 hd mobilidade se, para
onde o individuo se quer mover, o
desgjarem. Na verdade, ndo ha mobili-
dade por decreto.

Os cientistas sempre organizaram a
sua mobilidade, ndo esperaram por
Bolonha ou por defini¢des politicas dos
Ministérios, ou dos anteriores Min-
istros ou futuros, para a sua mobili-
dade. N&o levaram mais longe a mobil-
idade ou porque ndo tinham dinheiro
para o fazer ou por qualquer outra cir-
cunstancia. E a proposito do futebol,
chegadmos a conclusdo de que os
jogadores de futebol tém mobilidade,
mas entre planos semelhantes. S6 se
move um jogador para a Inglaterra se
esta quiser, mas para planos semel-
hantes. Mobilidade sempre existiu. A
emigracdo € mobilidade, s6 que em
planos diferentes, para mais baixo, e
nés queremos mobilidade para planos
idénticos. Portanto, Bolonha é uma
possibilidade de comparabilidade de
quaificagdes. O processo de Bolonha
ndo é pardmetro nenhum nem filosofia
especial. E mais simples do que se
supunha. |
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Prof. Anténio Roméo

s temas sugeridos sdo diversi-
ficados. Naimpossibilidade de
os tratar todos seleccionei
quatro, para abordar nesta
breve exposi¢ao.

Antes de mais quero aqui deixar
uma nota geral, — pergunta-se no texto
distribuido se "o ensino superior é 0
motor do desenvolvimento?'

Do meu ponto de vista é a Edu-
cacdo (e ndo so o Ensino Superior) que
€ um dos vectores essenciais do desen-
volvimento de um pais. E uma
condicao necesséria, mas ndo sufi-
ciente. Naturalmente que o Ensino
Superior tem, neste quadro, as suas
responsabilidades especificas na for-
macdo de quadros técnicos e cientifi-
cos, aos diferentes niveis e para os
diversos sectores da economia e da
Sociedade.

O primeiro ponto que quero abor-
dar é o da Produtividade, Competitivi-
dade e Estratégia de Lisboa.

Hoje fala-se muito nestes temas,
mas com alguma ligeireza.

Do meu ponto de vigta, 0 conceito
de produtividade, que esta a montante
do de competitividade, é fundamental
para ancorar um processo de desen-
volvimento.

Mas egtes dois conceitos sGo com-
plexos e compdsitos. Se 0 primeiro € a
base, é através do segundo que se reve-
lam no "mercado" as capacidades de
uma Organizacdo, Instituic¢do, Econo-
mia, ou Pais de competir com o0s
demais.

Dai que na competitividade entrem
outros factores para além da produtivi-
dade e dos que para esta concorrem.
Muitos discutem se o conceito de com-
petitividade se pode aplicar a um Pais,
Ou huma perspectiva "Macro", defend-
endo que 0 seu uso é somente ade-
quado as "Empresas". N&o partilho
deste ponto de vista. Defendo que o
conceito é aplicavel para além da
Empresa, mas deve sé-lo com os

14 XS koms

"Com altos e baixos, constato
gue o Ensino Superior € dos poucos
sectores da Administracao Publica

em gue o financiamento se faz

com maior transparéncia"

necessarios cuidados e adaptactes. Do
gue ndo restam dlvidas é que para se
Ser mais ou menos competitivo con-
tam muitos factores, entre os quais
destaco a produtividade do trabdho, a
organizacdo e a capacidade de gestdo
das organizagdes e, subjacente a estes
factores, est4 naturalmente o nivel de
qualificacdo dos recursos humanos e as
tecnologias utilizadas, quer no pro-
cesso produtivo directamente, quer nos
processos a montante e a juzante. Aqui
entram o Ensino em geral e o Superior
em particular.

"Julgo que se justifica
a existéncia de 6rgaos
Unipessoais e Colegiais
nas Universidades.
E importante encontrar
solucdes que salvaguardem

a participacdo de todos 0s
agentes que contribuem
para o funcionamento
e desenvolvimento
das Universidade,
mas evitando criar
situagdes de bloqueio."

No sentido de fazer face a suprema-
cia americana, a Unido Europeia
aprovou em 2000, a chamada "Estraté-
gia de Lisboa", que visava tornar a
Economia Europeia a mais dindmica e
competitiva do mundo até 2010. E iso
passava muito por aumentos de com-
petitividade e pelo desenvolvimento da
chamada " Sociedade de conhecimento”.

N&o ponho em causa os objectivos,
mas ndo posso deixar de evidenciar um
excesso de voluntarismo na definicéo
destes objectivos. Era ja evidente na
altura que eram irrealistas. O tempo
decorrido tem-se encarregado de o con-
firmar. Mas esta Estratégia tem conse-
guéncias para Portugal, porque esta em

reformulacéo na UE o quadro dos
objectivos no ambito de politica estru-
tural, no sentido de favorecer mais as
actividades e os projectos que se
enguadram na chamada " Sociedade do
Conhecimento", em detrimento da
politica mais assente nas Regides, ori-
entada pelos principios da Coeséo
Equidade e Convergéncia.

Portugal deve saber combinar a
gueda progressiva (phasing out), para
algumas Regides, dos apoios finan-
ceiros, com a obtencéo de apoios, na
perspectiva nacional (phasing in), para
as areas mais directamente ligadas a
inovagdo e ao conhecimento. E aqui
Portugal esta mal posicionado a par-
tida, face a outros Estados-membros.

O segundo tema é o Processo de
Bolonha.

Penso que este Processo tem um
objectivo importante de criar um
Espago Europeu de Ensino Superior,
facilitar a Mobilidade, etc., mas tam-
bém parece ter um objectivo escondido
gue é o da redugéo de financiamento
publico. E isto, do meu ponto de vista,
sera muito negativo.

O Processo de Bolonha tem sido
mais mediatico pela alternativa do
Modelo 3+2 vs 4+1, mas julgo que é
um erro concentrar-se exclusivamente
ou sobretudo nisso. Naturalmente que é
importante, mas mais importante ainda
€, por exemplo:

- saber qual a formagéo e com-
peténcias dos estudantes a entrada no
ensino superior, em Portugal e nos out-
ros paises

- como se faz a articulagdo ensino
secundario/ensino superior — o que
fazer do 12° ano?

- E, sobretudo, pbér em funciona-
mento 0 novo Modelo Pedagdgico que
esta subjacente a Bolonha, que é mais
exigente para docentes, estudantes e
ingtituicdes. E por isso que defendo que
0 Processo de Bolonha ndo deve ser um
pretexto para reduzir financiamento,



mas uma justificagdo pelos menos para
manter o nivel de financiamento.

Este é o terceiro tema que gostaria
de referir. Com altos e baixos constato
gue o Ensino Superior é dos poucos
sectores da Administragéo Pdblica em
gue o financiamento se faz com maior
transparéncia. E discutivel em muitos
casos e situagbes. Ha agui uma situ-
acdo complexa que anualmente con-
some milhares de horas a altos quadros
da Administracéo e das Universidades,
um processo desgastante e, muitas
vezes, decepcionantemente.

Julgo que o financiamento deveria
ser dterado para uma base plurianual
(4 anos, equivalente a uma legislatura?
Ou 5 anos?) e ter como base um
nimero X de alunos que o Estado se
obrigaria a financiar, mas deixar as
InstituigOes a possibilidade de, caso as
condigBes o permitissem, aumentar em
mais 5 ou 10%, por exemplo, o0 nimero
de alunos. Para além do numero de
alunos outros elementos devem ser
considerados, tais como condi¢cfes ou
unidades especiais, factores de quali-
dade do ensino e de investigac&o, etc.

O ponto bésico seria partir de
Planos plurianuais (4-5 anos) que

serviriam de base a negociagdo de um
contrato entre o Estado e as Univers-
dade, nos quais seriam propostos
objectivos nos diferentes dominios de
actividade das Instituicbes, que teriam
anualmente de elaborar Relatorios de
Actividade, em que apresentassem 0s
resultados e justificassem os respec-
tivos desvios, caso existissem. Estes
relatérios seriam objecto de apreciagdo.
Seria de prever mecanismos de apoio
extra as Institui¢des que excedessem os
objectivos fixados

N&o deveria haver lugar a reducéo
de financiamento durante a vigéncia do
primeiro Plano, salvo casos excep-
cionais, e fazer o ajustamento, caso
fosse necesséario nos Planos seguintes.
Esta formula de funcionamento dava
estabilidade as Instituigdes, permitia-
Ihe definir objectivos de médio prazo e
persegui-los com alguma seguranca.
No final far-se-ia 0 balan¢o na base de
indicadores de desempenho e tirar-se-
iam as consequéncias. O principio seria
dar maior autonomia e exigir mais
responsabilidade.

No caso concreto de aplicacdo de
Bolonha, julgo que se justifica o finan-
ciamento dos dois primeiros ciclos, a

ver de drea para area, eventualmente
com algumas adaptacgdes, ligadas ao
exercicio da profissdo ou ao interesse
daformagao para o palis.

Finalmente gostaria de dizer duas
palavras sobre Governagdo e Autonomia.

Julgo que sejustifica a existéncia de
orgaos Unipessoais e Colegiais nas
Universidades. E importante encontrar
solucdes que salvaguardem a partici-
pacdo de todos os agentes que con-
tribuem para o funcionamento e desen-
volvimento das Universidade, mas evi-
tando criar stuagBes de bloqueio. Um
tema muito falado recentemente é o da
representagdo externa na Governagdo
das Universdades. Eu estou de acordo
com esta participagdo, que julgo (til,
mas ndo concordo nem que sga domi-
nante e muito menos que tenha a
palavra fina, isto &, o direito de veto.
As Entidades Externas podem e devem
participar em Orgaos de Consulta Obri-
gatdria das Universidades, por exem-
plo, para a discusséo dos Planos de
Desenvolvimento (plurianuais), dos
Planos Anuais e Relatérios Anuais de
Actividade, e consequente avaliacéo
dos resultados e discussdo de novas
actividades ou areas de actuagao. [

Prof. Alfredo Jorge Silva

ostaria de vos referir, de forma

embora muito sintética, 3 ou 4

temas que reputo de importan-

cia no actual quadro da rees-

truturacdo do ensino superior,
gue todos sabemos ser um imperativo
nacional a prosseguir com marcado
grau de urgéncia.

Penso, desde logo, que é obrigagéo
das Instituicbes de Ensino Superior
conferirem competéncias sentidas e
procuradas pela sociedade que hoje
organiza 0 emprego com cada vez mais
flexibilidade e mesmo volatibilidade,
numa ambiéncia em que € o mercado,
para o bem e para o mal, adecidir quase
tudo.

"'Receio que o Pais se torne marginal no espaco
europeu ao nao conseguir, em tempo util
e adequadamente, influenciar e participar

no quadro de Bolonha™

Mas € bom que eu refira, por outro
lado, que uma formag&o de nivel supe-
rior ndo pode esgotar-se apenas nas
guestbes do mercado e da empregabili-
dade. O avango do conhecimento e a
antecipagdo do futuro nunca se com-
padeceram com visOes imediatistas e
utilitaristas, que muitas vezes se evi-
denciam no discurso dos Governos e
das Empresas. Se, por um lado, as Uni-
versidades ndo sdo "super liceus', por
outro, também ndo poderdo ser simples
"escolas de quadros", ou "escolas
profissionais’.

Serd bom ndo esquecer que compete
a Universidade, a criatividade, a ino-
vacdo, o risco de avancar no descon-

hecido, o desenvolvimento experimen-
tal e a construgdo tedrica do conheci-
mento e, assim, obter espago a novas
areas emergentes do desenvolvimento
cientifico, ou de inducéo de novos con-
hecimentos, com consagragéo e oferta
dos respectivos cursos.

Devem ser as ingtituicfes formado-
ras a definir, responsavelmente e no
guadro dos seus valores autonémicos
essenciais, qual sera o seu projecto e 0
gue deve ser ensinado. Naturalmente
gue se obrigam ater em devida atencéo
0 gue a sociedade em geral ditar quanto
a0 que necessita e pode absorver em
termos profissionais, nomeadamente
através de observatorios de D
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insercdo e acompanhamento dos seus
jovens diplomados, na vida activa.

A cooperagdo entre instituicdes de
ensino superior, empresarios e associ-
acles representativas da sociedade e o
reforgo do dinamismo das interde-
pendéncias, sdo vias de conciliacdo que
revertem a favor de uma mais ade-
gquada regulacdo dos subsistemas do
ensino superior.

Por outro lado, penso que os objec-
tivos do ensino superior a nivel
nacional sb poderdo ser integralmente
alcancados no quadro de um sistema
binario onde o sub-sistema politécnico
tenha idéntica dignidade a do sub-sis-
tema universitario, embora com carac-
teristicas e perfis formativos préprios,
visando competéncias de indole mar-
cadamente profissionalizantes, nédo
excluindo a possibilidade e até a van-
tagem das universidades integrarem
este tipo de formacg&o. O que nao
podera acontecer € que as instituictes
politécnicas sejam vistas ou utilizadas
como incubadoras de universidades.

O "processo de Bolonha" jamais
devera ser um instrumento para a uni-
formizag&o dos processos e dos perfis
formativos no espago europeu. Tera
gue se preservar a diversidade como
uma rigueza em si mesma. Por outro
lado, teremos todos de estar atentos ao
gue se venha a configurar como a
agenda escondida de "Bolonha" que
nos aspectos da autonomia das institu-
icBes e do seu financiamento séo, no
minimo, preocupantes.

Para mim, um dos aspectos ater em
conta na Declaragdo de Bolonha e
onde gostaria de me alongar um pouco
mais, € o facto de vir reanimar os
esforcos para reconhecer o papel da
educacdo continua e da aprendizagem
a0 longo da vida na actividade socia e
profissional, com inclusdo de
aquisicBes permanentes de novos con-
hecimentos, competéncias, boas préti-
cas e atitudes. Tudo isto no quadro de
estratégias de aprendizagem persis-
tentes e continuadas, com enfoque
especial na utilizacdo das novas tec-
nologias, tendo em vista uma inter-
vencdo "up to date" determinante das
mudancas necessérias a sociedade.

Por outras palavras, uma das
ambicdes correntes do "Processo de
Bolonha" é criar profissdes no espaco
europeu que possam ser vigtas e enten-
didas como instrumentos de construgdo
socid, envolvendo pessoas, ingtituigdes
e conhecimento, servindo um projecto
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globa de desenvolvimento sustentével.
Isto pressupde, natural mente, um encon-
tro profundo entre politicas de educagdo
e politicas de emprego com salvaguarda
dos "adquiridos pessoais", ou sgja,
reconhecimento, validagdo e certifi-
cacdo de competéncias diversificadas.

Quanto ao crucial papel da for-
macéo ao longo da vida, devera ser
encorgjado o aumento das convergén-
cias, datransparéncia e da comparabili-
dade nas qualificacBes, concentrando a
oferta no essencial e substantivo, ndo
cedendo as tentactes do imediatismo e
da opacidade semantica nas desig-
nacdes e nos contelidos dos cursos.

A "formagéo ao longo da vida
(LLL)" ou o designado "desenvolvi-
mento profissional continuo (CPD)",
entendidos como um conjunto de
accOes que as pessoas devem empreen-
der de forma sistemética e continuada
para manter um nivel aceitavel de com-
peténcias actualizadas ap6s a gradua-
¢30 e obtencdo do seu diploma formal

"Os objectivos do ensino
superior a nivel nacional s
poderdo ser integralmente
alcancados no quadro de
um sistema binério onde
0 sub-sistema politécnico
tenha idéntica dignidade a
do sub-sistema universitario,
embora com caracteristicas
e perfis formativos proprios,
visando competéncias
de indole marcadamente
profissionalizantes, ndo
excluindo a possibilidade
e até a vantagem das
universidades integrarem
este tipo de formacéo."

numa determinada érea profissional.
Trata-se de um processo de procura e
ganho de todas as oportunidades para o
"keep up to date" com uma permanente
evolucdo para a empregabilidade,
baseada na actualizacdo, reciclagem e
aprofundamento de novos conhecimen-
tos e competéncias. Este processo rev-
ela-se particularmente importante
guando se mudam as éreas de activi-
dade profissional. Trata-se de uma
responsabilidade permanente dos
profissionais e dos empregadores e de
uma preocupacdo prioritéria quanto as

ofertas formativas adequadas por parte
das institui¢Bes de ensino superior,
organizagdes profissionais, empresas e
a sociedade em geral, no sentido de se
constituir e desenvolver uma densa
rededeLLL ou CPD.

A nivel nacional, encontramo-nos
num patamar ainda insatisfatério (em
particular nos dois subsistemas do
Ensino Superior), quanto a oferta e
organizagdo de cursos e actividades de
"formacdo ao longo da vida'. As nos-
sas institui¢cdes de ensino superior
reflectem em demasia um paradigma
de formagé&o por fileira com ofertas
excessivamente verticalizadas onde
dificilmente cabem actividades em
rede ou intercalares, propiciadoras de
uma maior flexibilidade e mobilidade,
dificultando as oportunidades de todos
aqueles que ndo transitam directamente
do ensino secundario. Seria de todo o
interesse e oportunidade que, no
"quadro de Bolonha," as institui¢des de
ensino superior desenvolvessem uma
cultura e uma pratica de formagdo e de
aprendizagem ao longo da vida. Com
efeito, torna-se urgente disponibilizar
uma oferta permanente de cursos ndo
conferentes de grau académico (diver-
sificada nos objectivos, no dmbito, na
duracdo e no nivel de profundidade)
satisfazendo necessidades de actualiza-
¢ao, aperfeicoamento, reconverséo,
requalificacdo, ou simples aquisicéo
inicial de novos conhecimentos, em
modalidades presenciais ou de ensino a
distancia

Por outro lado, penso que se torna
indispensavel desenvolver programas
de formacgdo curta sob contrato, para
responder as necessidades de especial-
izacd0 e de formacgdo intermédia.

Aqui chegados, é necessario que
refira, igualmente, que deveréa ser
incentivado e desenvolvido um quadro
de formacg8es especializadas por via
académica formal numa perspectiva de
aquisicdo de competéncias pds-gradu-
adas profissionalizantes (formacdes de
2° nivel) com perfis bem caracterizados
e reconhecidos pelo mercado e pelas
associacdes profissionais, visando
assegurar uma acrescida competéncia e
proficiéncia profissionais.

A um outro nivel, é ainda de salien-
tar a necessidade crucia de compatibi-
lizag8o, entre, por um lado as com-
peténcias profissionais obtidas pela
experiéncia em exercicio profissional,
com validacéo e certificacdo (credi-
tac@o de adquiridos) e, por outro lado,



a educacdo formal especializada (creédi-
tos académicos). E esta conciliaggo de
interesses e capacidades que devera ser
atendivel de forma rigorosa e transpar-
ente em ordem a possibilitar uma com-
parabilidade internacional fiavel, para
se poderem obter elevados "standard of
training" na Comunidade, recon-
hecendo idénticos niveis e areas de
competéncia especificos, na diversi-
dade dos model os.

Um outro topico que gostaria de
aflorar prende-se com a necessidade de
dispormos de um sistema de avaliagdo
da qualidade do ensino superior que
seja fiavel e credivel, por forma a
tornar-se um instrumento incontornavel
para a gestdo politica e académica do
NOSSO ensino superior e sgja um refer-
encial para as escolhas dos estudantes e
respectivas familias.

S0 a salvaguarda do principio da

independéncia quer em relacéo ao
Estado, quer em relacdo as instituicoes
de ensino superior, dara credibilidade a
um sistema de avaliagdo, sem o que
ndo sera féacil convencer a opinié&o
publica e os diferentes intervenientes
no processo, da importancia, justeza e
oportunidade dos julgamentos e suas
consequéncias.

A eficécia do referido sistema
reporta-se principalmente as conse-
guéncias da avaliago nos seus difer-
entes aspectos, quer no que as institu-
icOes diz respeito, quer no que devera
ser reportado a responsabilidade
prépriado Estado e da Tutela

As conseguéncias da avaliagdo dev-
erdo ser encaradas quer num quadro de
incentivos positivos premiando a
exceléncia, quer num quadro de penal-
izagOes, a sancionar a falta de quali-
dade e a mediocridade. No entanto,

sera de acautelar, numa primeira fase,
uma abordagem de indole pedagogica,
susceptivel de correc¢des em tempo
atil, com a atribuicéo de incentivos,
mesmo de ordem financeira. Havera
sempre lugar a realizagdo de recomen-
dacges as instituicdes tendo como
objectivo a melhoria da qualidade que,
Se aceites e respondidas positivamente,
ndo daréo lugar a medidas punitivas.

A terminar, ndo deixarel de expres-
sar 0 meu receio de que o pais se torne
marginal no espaco europeu ao ndo
conseguir, em tempo Util e adequada
mente, influenciar e participar no
quadro de "Bolonha" quanto a criagdo
de um verdadeiro espago europeu de
ensino superior e, ainda, no &mbito das
propostas orientadoras da futura
politica europeia para a investigacao,
guanto a criagdo e participagdo nos
Centros Europeus de Exceléncia. ]

Prof. Adriano Moreira

Igumas poucas referéncias que

julgo deverem ser tomadas em

consideracdo: o que esta em

causa é a criagdo de um espago

europeu, e esta é a premissa, é
preciso partir daqui. Precisamos de
saber qual é o conceito estratégico do
governo portugués. E, neste momento,
0 conceito estratégico europeu é domi-
nante em relacdo a qualquer um nosso
que queiramos definir. Esta questdo da
"marcha dos 3+2" € uma questdo que
fica logo condicionada assim que hou-
ver uma directiva europela. A compe-
téncia deixa de ser nossa para essa
definicdo. Esta € a primeira circunstan-
cia que tem de ser assumida, porque é
da competitividade europeia, daempre-
gabilidade europeia, que derivam todos
0s corolarios que tém de ser tomados
em conta pelos paises.

No geral conhecemos a politica
europeia pelos resultados, ndo pelo pro-
cedimento em que néo participamaos,
nem os parlamentos nacionais, nem o

"Temos que encontrar um conceito
de autonomia que dé uma liberdade suficiente,
mas a todos o0s regimes que temos de ensino.
Porque a autonomia que vem da Constituicao

sO vale para o ensino publico..."

eleitorado. Neste momento, estamos a
constitucionalizar a Europa e muitos dos
critérios que eram dos estados sobera
Nos passardo a ser critérios da pilotagem
europeia. Isto € o quevai acontecer.

Se partirmos dai, a primeira questéo
que tem de ser posta é a de que os
esfor¢os que o Estado portugués fez ao
longo dos anos, para racionalizar o seu
sistema de ensino, pode dar-nos pre-
visBes para aquilo que temos de
esperar da racionalizacdo que a
Europa, que vai aumentando a sua con-
vergéncia para uma nova entidade
politica, possa fazer.

E como aqui ja foi advertido, a
nossa evolucdo para zona periférica,
gue aiés se anuncia em varios outros
aspectos, continua a anunciar, com des-
gosto, que Portugal evoluciona para
Estado exiguo. Estado exiguo quer
dizer que é um Estado que ndo tem
capacidade para redlizar as finalidades
para as quais um Estado foi inventado.
Esta € a situacdo. E o realismo acon-

selha a assumir esta realidade, e veri-
ficar em que situacéo € que estamos
para racionalmente sermos inscritos
nesse plano do espaco europeu e da
competitividade europeia, que j& anun-
ciou um termo de referéncia, que é
competir com a economia americana, e
va usando esse paradigma em varios
dominios. A primeira questdo que dev-
eriamos encarar era ver se também for-
mulamos um conceito estratégico
nacional que se articule com o conceito
estratégico europeu, € que presida a
racionalizacdo do modelo portugués
que temos. Modelo portugués que
descende dum modelo que ja foi
implantado h& varias décadas, e que
levou a dificil situacdo em que estamos
actualmente, a qual acho completa-
mente irraciona.

Vou apenas chamar a aten¢do para
alguns pontos que me parecem exigir
uma racionalizacédo prévia, para que
depois todas essas consideracfes que
temos que fazer — sobre o [l

SUPAON.0?7?
FEVEREIRO 2005 1 7



financiamento, sobre o acesso, etc. —
possam encontrar um enquadramento
gue lhes dé validade e Ihes dé forca.

Em primeiro lugar, temos uma
defini¢cdo, no que diz respeito ao ensino
publico e privado, que provavel mente
ndo tem nenhuma espécie de réplica
em qualquer pais europeu. E isto leva
a0 seguinte: do ponto de vista do finan-
ciamento, enquanto o ensino publico
vive dependente do orgamento, 0
ensino privado vive de procurar um
alvo que sgja solvente, isto é, procura
um publico solvente. E a crise
econémica em que nos estamos, que
inclui ndo apenas o Estado, mas as
familias e os individuos, faz com que o
alvo solvente, neste momento, nos
obrigue a olhar com apreensdo para
este quadro. Vai conseguir-se sustentar
0 ensino privado tal como estd? Temos
alguns sinais que sdo preocupantes e
julgo que uma intervencgdo racional-
izadora tem que ser feita — ela ja foi
proposta. Ha propostas concretas que
nunca foram assumidas e ha maneira
de evitar que o alarme se transforme
num desanimo a que ndo possamos
resistir. Este ponto parece-me absol uta-
mente fundamental, e, designadamente,
ja foi assumido pelo CNAVES, que
definiu um conceito exigindo uma
definicdo estratégica as iniciativas pri-
vadas, para garantirem ndo apenas a
sustentabilidade a médio e longo prazo,
razoavelmente, e com recursos
humanos suficientes para correspon-
derem a qualidade. Isto néo foi feito.

Outra das coisas que é necessario
fazer é a limpeza seméntica do
panorama em que nés vivemos. Porque
nés temos areas, por exemplo a area da
engenharia, em que devemos ter uns
200 cursos que se chamam de engen-
haria e a Ordem dos Engenheiros s6
reconhece 18 ou 20. H& aqui qualquer
coisa que precisa de ser esclarecida.
Até porque muitos dos diplomados que
tém o titulo de engenheiro e que néo
sao reconhecidos pela Ordem, sdo
aceites pelo mercado, o que significa
que a proteccdo social deles esta
diminuida. Porque é que fechamos os
olhos a isto?! Isto é absolutamente
urgente para racionalizar e clarificar o
sistema em que nés estamos.

Quanto as autonomias, temos final-
mente que encontrar um conceito que
dé uma liberdade suficiente, mas a
todos os regimes que temos de ensino.
Porque a autonomia que vem da Con-
stituicdo so vale para o ensino publico
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e ndo vale para todo o ensino, porque o
militar é diferente, e porque a autono-
mia do ensino privado é a que vem no
codigo cooperativo e no cédigo comer-
cial. A autoridade é do conselho de
administracéo, as autoridades académi-
cas ndo tém o estatuto que tém no
ensino publico. A liberdade académica
esta condicionada naturalmente por
isto e até, narealidade, algumas institu-
icBes ndo correspondem no funciona-
mento a forma juridica que adoptaram.
Tudo isto sdo exigéncias sem as quais
nds ndo podemos racionalizar o sis-
tema, nem responder cabalmente aos
desafios de uma planificag8o que diz
respeito a Europa, ao espago europeu,
onde nés somos apenas uma parcela.

Outra raciondizagdo que é urgente
€ arelacdo entre 0 ensino universitério
€ 0 politécnico.

"Devemos ter uns 200
cursos que se chamam de
engenharia e a Ordem dos
Engenheiros s6 reconhece

18 ou 20. Ha aqui qualquer
coisa que precisa de ser
esclarecida. Até porque

muitos dos diplomados que
tém o titulo de engenheiro
e que ndo sdo reconhecidos
pela Ordem, séo aceites
pelo mercado, o que
significa que a proteccéo
social deles estd diminuida"

O conceito de ensino politécnico é
mais histérico, hoje, do que normativo.
Porque as leis que definiram o ensino
politécnico, desde a origem, foram
pouco explicitas na separacdo dos con-
ceitos. A Universidade Técnica, nessa
data, deu um parecer, quando apareceu
0 ensino politécnico. O parecer foi
importante, advertindo que os conceitos
operacionais respeitantes a universidade
e respeitantes ao politécnico eram difi-
cilmente separéveis e ndo erainteligivel
a diferenca. Até hoje, aquilo que se
desenvolveu foi um conceito normativo
de universidade que foi sendo mais ou
menos aperfeicoado, as leis foram-se
multiplicando e nés fomos aprofun-
dando, mas o conceito politécnico é
puramente histérico, desenvolveu-se de
acordo com a experiéncia que se foi
tendo. A ideia que temos formado é no

sentido de que tem de haver uma articu-
lagdo entre 0 ensino universitario e o
ensino politécnico. E preciso que se
entenda que ha tanta nobreza em desco-
brir o conhecimento que é completa-
mente independente de qualquer utili-
dade que se tenha em vista, como na
actividade que se traduz em apropriar-se
do conhecimento para criar objectos que
aumentam a qualidade de vida, o desen-
volvimento sustentado, e a competitivi-
dade dos paises. Isto tem exemplos con-
stantes, e isto exige articulagao. Ja
temos a guns casos em que a articulagéo
existe. Existe, por exemplo, no subsis-
tema que entrou tardiamente na avali-
acao, que é o ensino militar. O ensino
militar tem juntamente o ensino que é
de nivel universitério, o ensino que é de
nivel politécnico e a formagéo profis-
sional, de que nés andamos agora a
procurar férmulas para a implementar.

Na marinha, o oficial esa na torre
de comando e espera que o saber se
articule até a casa das méaquinas. Na
salde a mesma coisa, o saber tem de
ser articulado e ter passerelles de uns
para outros. 1sso talvez nos libertasse
deste terrivel obstaculo, que é cultural,
de achar que h& umas formacdes que
s30 dignificantes e outras toleradas. E
por isso que ainda hoje estamos sob 0
peso das grandes dignificacOes e aristo-
cratizacdes de formagBes que estiveram
ligadas a0 poder e por isso se aristocra-
tizaram. O direito porque dignificava o
poder, defendia a legitimidade, elabo-
rava as teorias do exercicio — tudo isso
dignificou o jurista — e nds ainda hoje
temos essa heranca; os engenheiros,
gue tinham de congtruir as fortificagoes,
as linhas de defesa, e queficaram corre-
spondentemente dignificados; os arqui-
tectos que garantiam para a posteridade,
COM 0S Seus monumentos, aimagem do
governante.... Depois vem a arraia-
mitda que sabe fazer carros de
bois...etc. Numa sociedade que é
democratica, nés nd podemos manter
estes obstaculos que sdo puramente
semanticos e s80 0 que leva a que tudo
pretenda ser universidade. O Estado foi
0 primeiro responsavel, quando trans-
formou institutos politécnicos em uni-
versidades. A impressdo que deu é que
tinha sido uma promocéo, e nao foi
uma promogao, foi uma mudanca de
conceitos. Dal, todas asinstituicdes pre-
tenderam chamar-se universidade. O
nome ndo muda a substancia das coisas.
O que é necessario é que se ultrapasse
este obstaculo cultural e se aplique uma



regra tdo simples como esta: as pessoas
distinguem-se pela maneira como
vivem e ndo pela maneira como gan-
ham avida. Todas as maneiras de gan-
har a vida sdo inteiramente dignificadas
e dignificantes.

N&o fizemos ainda isto, e estamos a
ser vitimas, ndo apenas dessa circun-
sténcia, mas duma coisa que se chama
0S processos eleitorais. As promessas
ndo guardam relagdo com a racional-
izag80 urgente.

Referindo-me agora a relagdo com
as empresas ndo quero entronizar o
ensino superior, mas tenho a maior das
dificuldades em entronizar as empresas.
E a questdo das curadorias com com-
peténcia para designar reitores. Quando
se fala na necessidade da competitivi-
dade tudo isso diz respeito a0 mercado
europeu, € 0 mercado europeu que esta
em causa. Quais sdo 0s empresarios de
dimensdo europeia que estdo dispostos
a vir a ser curadores das universidades
portuguesas? E isto porque tenho
enorme dificuldade em encontrar
empresarios portugueses em ndmero
suficiente, ja ndo digo em qualidade,
para nos virem servir de curadores as
nossas universidades. Sentir-me-ia um
bocado incomodado em pedir esse sac-
rificio aos raros empresarios com essa
dimensdo que ndo podiam chegar para
tudo. Acho que isso € completamente
inaceitavel. Se os empresarios querem
controlar o ensino que fazemos peco
gue os empresarios déem lugar nos con-
selhos de administracdo aos académicos
para ver se aplicam bem aquilo que
aprenderam na universidade. E comple-
tamente demagdgico estar a propor isto
num sistema que ndo € de fundacdes,
como € regra nos EUA, e ainda por
cima com um perigo fundamental que é
implantar a teologia do mercado como
sendo o paradigma da coesdo social, 0
que é completamente errado. A univer-
sidade tem, entre as suas funcdes, de
gjudar a manter a coesdo social por val-
ores comuns, que sao participados. A
justica social, o respeito pela dignidade
humana, tudo isso sdo coisas funda-
mentais. Infelizmente, no processo em
curso tudo isso tende para ser secun-
darizado pela teologia de mercado. As
humanidades estdo a ser secun-
darizadas, ndo tém o financiamento que
necessitariam, estdo em desvantagem
porque € muito dificil que as ciéncias
sociais apresentem uma contabilidade
de lucros imediatos, e isso ndo pode
acontecer, tem de ser oposto. |

Conferéncia da UNESCO

"A Etica a volta do
mundo — Portugal’

ecorreu em Lisboa, nos passados dias
5 e 6 de Janeiro, a conferéncia da
UNESCO "A Etica a volta do mundo
— Portugal", sob a coordenagdo do
Gabinete de Relages Internacionais
da Ciéncia e do Ensino Superior (GRICES).

A UNESCO cumpre, assim, 0 seu pro-
grama de informac8o e sensibilizac&o da
comunidade internacional para as importan-
tes questdes éticas suscitadas pelo desenvol-
vimento cientifico, proporcionando uma
oportunidade de encontro e reflexdo a todos
quantos se interessem por estes temas. Estes
encontros iniciaram-se na Holanda em
Marco de 2004, tendo ja ocorrido no Irdo,
Lituénia, Turquia, Argentina, Coreia,
México e Indonésia.

A raz8o proxima desta série de reunides
é ditada pela apresentacéo a Assembleia-
-geral de Outubro de 2005 de uma nova
Declaragdo em que se enunciem 0s princi-
pios universais da Biogtica.

O primeiro dia em Lisboa foi dedicado a
implementacdo das recentes Declaracdes
Universais sobre o Genoma Humano e os
Direitos Humanos e sobre Dados Genéticos
Humanos. Foram conferencistas o Prof.
Doutor Fernando Regateiro, a Prof. Doutora
Heloisa Santos e o Prof. Doutor Luis Archer.

Os trabalhos do dia 6 foram iniciados
com as boas vindas do Secretério de Estado
da Ciéncia e Inovagdo, Eng® Pedro Sampaio
Nunes. A sess8o damanhd"A UNESCO e a
Etica" foi presidida pelo Presidente da
Comissdo Nacional da UNESCO, Dr. José
Sasportes. Seguiu-se a apresentacdo geral da
estrutura e programa de trabalho da Divisdo
de Etica da Ciéncia e da Tecnologia da
UNESCO, feita pelo seu Director - Prof.
Doutor Henk ten Have.

A Prof. Doutora Heloisa Santos falou
depois da sua experiéncia como delegada
nacional no Comité Internacional de Bioética
(IBC).

O Prof. Doutor Jens Erik Fenstad, Presi-
dente da Comissdo Mundial da Etica do
Conhecimento Cientifico e Tecnologia
(COMEST) contextualizou seguidamente a
existéncia, objectivos e estratégia de trabalho
desta Comissdo. Em 1998 tornou-se evidente
a necessidade de dispor de um férum inde-
pendente do IBC para abordar as questdes
éticas relativas ao desenvolvimento do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, por
constituirem uma érea especifica e anterior a
abordagem bioética. Tendo como objecto
principal questbes da responsabilidade da
ciéncia e dos cientigtas, as principas linhas

de accdo do COMEST organizam-se em
torno das questdes éticas referentes (i) a uti-
lizagdo do espago exterior, (ii) ao ambiente,
(iii) ao cddigo de conduta dos cientistas e
(iv) as nanotecnologias.

O Professor ten Have finalizou a sesséo
com a apresentacdo geral dos trabahos pre-
paratérios de elaboragdo da nova Declaragéo
Universal, a que se seguiu, no periodo da
tarde, um espaco de consultas e comentérios.

Os Professores Daniel Serrdo e Mariado
Cel Patrdo Neves, Conselheiros do nosso
Conselho Nacional de Etica para as Ciéncias
da Vida (CNECV), apresentaram a andlise a
32 42 versdes de trabalho que serve de base as
reflexBes que se procuram fomentar e incluir
na elaboragdo de um texto universal.

O Prof. Doutor José Manuel Pereira
Miguel, Director-Geral e Alto-Comissério da
Salde apresentou a perspectiva de imple-
mentacdo da Declaragdo sobre Normas Uni-
versais de Bioéica salientando que a nossa
legislagdo naciona evidencia a atencéo e
preocupagdo pelo respeito de principios bio-
éticos. Para além das questdes relativas as
comissdes de ética nas ingtituicles de salide
referiu nomeadamente as questdes da forma
¢30 em bioética assm como as que decorrem
da afectagdo de recursos no ambito da salide.

Coube ao Prof. Doutor Walter Osswald a
Ultima conferéncia "Ensino e Divulgagao",
tema no qual foi possivel concretizar parte
das principais preocupagdes suscitadas ao
longo deste encontro, sublinhando que mais
interessante do que ser "afavor ou contra" é
importante colmatar as lacunas existentes na
opinido publica, para o que é proposta con-
cretamente a introdug&o a bioética, de forma
estruturada, ao nivel do ensino secundério.

Para quem esteja interessado em acom-
panhar e aprofundar os trabalhos desenvolvi-
dos através destas estruturas da UNESCO é
possivel aceder através da Internet a infor-
macéo referente ao IBC e COMEST . A
informagéo disponivel a partir do tépico
"Towards a declaration on universal norms
on bioethics' no sitio da COMEST na Inter-
net é detalhada e completa, incluindo uma
ligacdo para a apresentacdo em PowerPoint
feita pelo Professor ten Have, assim como
toda a documentacdo de trabalho preparato-
rio havido e esperado. Foi enfatizada a poli-
ticada UNESCO de total disponibilizagdo de
documentos e acessibilidade ao andamento

dos trabalhos.

1 www.unesco.org/shs/bioethics

2 http://portal.unesco.org/shs/en/ev.php-
URL_ID=6193& URL_DO=DO_TOPIC& URL _
SECTION=201.html |
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“Novo programa
da Ciéncia teve
inauguracao de luxo”

O aparato de comitiva oficial que
enchia, no passado dia 4 de Janeiro, a
tarde, a entrada do lote sete do Lispolis *
0 P6lo Tecnoldgico de Lisboa, no Pago do
Lumiar %, ndo deixava didvidas a quem
procurava o langamento do novo pro-
grama de financiamento da ciéncia. O
Programa Operacional de Ciéncia e Ino-
vagao veio substituir o anterior Programa
Operacional de Ciéncia, Tecnologia e
Investigacdo. A ministra Maria da Graga
Carvalho diz contar com 518 milhdes de
euros para investimento até 2006.

O ministro-adjunto Rui Gomes da
Silva, 0 ministro da Economia Alvaro Bar-
reto, o ministro das Finangas e da Admin-
istracdo Publica Antonio Bagdo Félix e o
préprio Pedro Santana Lopes quiseram
acompanhar a ministra da Ciéncia no
lancamento do POCI 2010. E neste pro-
grama que se reanem os fundos da
Unido Europeia dedicados ao investi-
mento na ciéncia.

Propaganda

Jodo Sentieiro, porta-voz do Con-
selho de Laboratérios Associados, que
representa 21 laboratérios tidos como de
exceléncia a nivel nacional, defende que
a ciéncia e a tecnologia saem prejudi-
cadas e que o programa simboliza uma
quebra no financiamento, ao contrario
do que o Governo afirma. O director do
Instituto de Sistemas e Robdtica do Insti-
tuto Superior Técnico classifica o pro-
grama como propagandistico: ,,como é
gue um programa que se destina a 2005
e 2006 se designa POCI 2010 e é anunci-
ado por um Governo que se demitiu em
2004?%o.

Sentieiro frisa uma diminui¢do do
financiamento para a promogao da cul-
tura cientifica. ,,Ha um corte radical, que
passa a uma dotag¢do anual para o
periodo de 2004 a 2006 de apenas um
terco da do periodo 2000 a 2003%o.

O POCI, afirma, ndo tem uma Unica
referéncia ao programa Ciéncia Viva, por
exemplo. Graca Carvalho rebate a
acusacdo, afirmando que a inten¢do do
Governo é manter 0 mesmo investimento
e reforco nesta area, embora sem entrar
em pormenores.

Mas Sentieiro continua: “o POCI cria
um conjunto diversificado de tipologias
de projectos que parecem destinados a
satisfazer interesses pessoais, como € o
caso dos projectos demonstradores pré-
competitivos, em que o Unico exemplo
citado no programa € o das células de
hidrogénio! Sera porque esse € 0
dominio do grupo de trabalho da sen-
hora ministra?”.

Publico, 5/01/2005
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ENTRE ASPAS

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
de Coimbra investe em 217 projectos cientificos

A Faculdade de Ciéncias e Tecnologia
da Universidade de Coimbra (FCTUC)
mantém activos 217 projectos de investi-
gacdo em diversas areas, nos quais investe
sete milhdes de euros por ano, foi hoje
anunciado.

Jodo Gabriel Silva, vice-presidente do
conselho directivo da FCTUC, disse que,
apesar das recentes dificuldades orcamen-
tais, a institui¢do obteve em 2004 um saldo
positivo de dois milhdes de euros, agora
aplicados na criagdo do Fundo de Apoio a
Investigag&o.

Aquele professor intervinha na apresen-
tacdo do referido Fundo, no anfiteatro do
edificio central do Pdlo Il da Universdade de
Coimbra, onde foi também divulgado o
Servico de Apoio a Projectos de I nvestigagéo.

No concurso de 2004 da Fundagéo da
Ciéncia e Tecnologia (FCT), para projectos
em todos os dominios cientificos, os depar-
tamentos e unidades de investigacdo da
FCTUC participaram em 123 candidaturas,
as quais correspondem a 10 milhdes de
euros de financiamento solicitado.

No entanto, as candidaturas a projectos
comunitérios "tém tido pouca expressdo” e
a faculdade, enquanto "escola europeia de
investigacao”, planeia quintuplicar o seu
nUmero nos proximos dois anos.

O Fundo de Apoio a Investigacdo da
FCTUC visa a "normal execucdo" dos pro-
jectos, tendo em conta que o ritmo a que
entidade financiadora faz chegar as verbas
causa "muitas vezes falta de liquidez" e

limita o trabalho dos investigadores.

"Existem em regra dificuldades de
tesouraria muito elevadas, resultantes quer
de atrasos na chegada de adiantamentos,
quer de atrasos na elaboragdo, aceitacdo e
satisfacdo de pedidos de pagamento inter-
calares', refere uma nota do gabinete de
comunicagdo da Universidade de Coimbra.

Para facilitar o trabalho dos investi-
gadores, acaba de ser também criado o
Servico de Apoio a Projectos de Investi-
gacdo, dirigido pela professora Helena
Mendes, que vai funcionar no Colégio de S.
Jerénimo, no Largo D. Dinis.

O novo servigo, apresentado por Luis
Simd@es da Silva, vice- presidente da
FCTUC, visa apoiar a preparacéo de candi-
daturas a projectos de 1&D com financia
mento externo e gerir as participacfes soci-
ais da FCTUC, entre outros objectivos.

A edicdo do "Manual de Apoio a
Preparacdo de Candidatura a Projectos de
Investigacdo", anunciada agora, tem o
mesmo objectivo.

Na sessdo participaram ainda o presi-
dente da FCT, Fernando Ramoa Ribeiro, o
director-geral do Ensino Superior, Moréo
Dias, o presidente da Comisséo de Coorde-
nacdo e Desenvolvimento Regional do Cen-
tro, Pedro Saraiva, o presidente da FCTUC,
Lélio Lobo, e o vice- reitor da Universidade
com o pelouro da investigacéo cientifica,
Jodo Carlos Marques.

Lusa, 4/02/2005

Universidade do Porto e ME assinam protocolo

A Uni-
versidade do
Porto e o
Ministério
da Educacéo
comprome-
teram-se a
promover
programas na &rea da Ciéncia e Tecnologia
para sensibilizar os jovens do ensino Béasico
e Secundério para dominios onde faltam
recursos humanos em Portugal .

Com este protocolo pretende-se incenti -
var 0s jovens a prosseguir os estudos em
areas tecnol égicas e cientificas e atrair mais
estudantes para a formagdo em sectores
onde ha grande escassez de recursos
humanos.

O vice-reitor da Universidade do Porto,
em declaragdes a agéncia Lusa, explicou

gue o protocolo foi proposto pela ingitu-
iAo a0 Ministério da Educacdo na sequén-
cia das vérias iniciativas que tinha planea-
das no &mbito da Ciéncia e Tecnologia para
0 préximo Verédo.

Ferreira Gomes adiantou que iniciativas
a organizar passardo pela organizagdo de
"escolas de Verdo", em que alunos de varios
estabelecimentos de ensino bésico e
secundario da regido Norte serdo convidados
apassar uma semana nos laboratorios da UP.

De acordo com o protocolo hoje assi-
nado, cabera a UP elaborar e propor atutela
0s programas a desenvolver nas escolas,
assim como garantir os meios logisticos
para o seu desenvolvimento. Ao Ministério
da Educacdo cabera a divulgagéo dainicia-
tiva junto dos estabelecimentos de ensino.

www.educare.pt, 3/02/2005



Licenca de maternidade e paternidade

Diploma do Governo
penaliza orcamentos
familiares

“Quanto mais as eleicles se aproxi-
mam, maior é a &nsa do Governo em
mostrar obra feita. Esquecendo-se de
gue estd demitido e em meras fungdes
de gestdo, o Conselho de Ministros
aprovou um diploma sobre protecgdo
na maternidade e paternidade, matéria
de grande delicadeza’, aerta a CGTP-
IN numa breve nota de imprensa divul-
gada no principio do més.

A CGTP-IN chama a atengdo para
“aforma como o projecto foi aprovado,
pois é a primeira vez que um diploma
sobre proteccdo social ndo é objecto de
qualquer discusséo publica. Até hoje,
todas as propostas de diplomas,
provenham elas da Assembleia da
Republica ou do Governo, tém mere-
cido discusséo publica. Estamos, pois,
perante um precedente que néo pode
fazer exemplo”.

Acrescenta a Inter: “Na regulamen-
tagdo do Cddigo do Trabaho, no art®
68°, esta previsto que a trabalhadora
possa optar por uma licenca de mater-
nidade de 150 dias, a gozar apds o
parto, em termos a regulamentar. O

diploma aprovado pelo Governo deter-
mina a forma como é subsidiado este
acréscimo pela Seguranca Social.”

"Era de esperar”, acrescenta a nota
sindical, “que esse acréscimo fosse
igud a 100% da remuneracéo de refe-
réncia, da mesma maneira que 0 sdo 0S
primeiros 120 dias de licenga de parto.
O Governo, contudo, decidiu que o
acréscimo correspondente aos outros 30
dias de licenga corresponda apenas a
80% da remuneracéo de referéncia”

Declarando que “esta decisdo esta
em contradicdo com os discursos, eiva-
dos de moralismo, do Governo, segundo
0S quais 0s pais devem passar 0 maior
tempo possivel com os filhos, especid-
mente apoés o parto”, a CGTP-IN
sdienta que ta “penalizagdo vai afastar
muitos beneficiarios da Seguranca
Social do acesso a este direito, sobre-
tudo os de mais baixos rendimentos,
dado que o nascimento de um filho traz
um acréscimo de despesas ao orcamento
familiar. E ndo é baixando as prestactes
que se incentiva a permanéncia das
maes junto dos seus filhos bebés.”

“Psicologia da (In)Jgstiga”

Congresso em Evora

O Departamento de Psicologia e o Nucleo de Estudantes de Psicologia da Universi-
dade de Evora asseguram a organizagio do Congresso Internacional “Psicologia da
(In)Justica — Crime, Vitimas e Ofensores!”, marcado para os dias 21, 22 e 23 de Abril
préximo, no auditério do Colégio do Espirito Santo.

Criminologia, Vitimologia, Psicologia em Contexto Prisional, Toxicodependéncia e
Crime, Reinsercdo Social, Delinquéncia, sdo as principais areas tematicas desta reunido

internacional.

Todos os pormenores em www.congressoinustica.web.pt

TEM A PALAVRA...

O Centro Portugués de
Investigacdo em Historia e
Trabalho Social - CPIHTS é uma
associacdo cientifica de Servico Social,
criada em Julho de 1993 (Diario da
Republica, IIl Série de 29/9/1993).

Tem como principais objectivos o
estudo e a investiga¢do do Servico
Social e da sua historia, dos problemas
sociais, das politicas sociais e da inter-
ven¢ao social na realidade por-
tuguesa; a publicacdo dos resultados
da sua actividade; a promocéo e a
realiza¢do de debates e eventos de
natureza cientifica sobre tematicas
sociais relevantes para a intervengao
social e profissional; o estabeleci-
mento de rela¢des de intercambio
com organizagdes similares de carac-
ter nacional e internacional.

Os investigadores e colaboradores
do CPIHTS séo assistentes sociais e de
outras areas, professores univer-
sitarios e de estabelecimentos de
ensino superior, portugueses e
estrangeiros (Europa, Estados Unidos
e América Latina) que exercem a sua
actividade de investigagcdo em areas
como: Servigo Social, Filosofia, Econo-
mia, Sociologia e Histdria. A sua
adesdo formal esta salvaguardada por
protocolos e autorizag6es das enti-
dades académicas.

Centro pioneiro no dominio da
investigacdo na area, tem-se vindo a
consolidar ao longo do processo de
qualificacdo académica em Servigo
Social Portugués: Licenciatura (1989),
Mestrado (1995), Doutoramento
(1993) e P6s-Doutoramento (1999).

O CPIHTS integra assistentes soci-
ais que iniciaram este processo e que
criaram, em 1987, o ""Ndcleo de Inves-
tigacdo de Historia do Servigo Social
Portugués" com o projecto colectivo
A construcdo do conhecimento do
Servico Social.

O CPIHTS é credenciado pela Fun-
dacdo para a Ciéncia e a Tecnologia e
reconhecido internacionalmente
como centro de acolhimento de inves-
tigadores de pds-graduacao
académica, tendo ja realizado esta-
gios de investigacdo doutorandos em
Servico Social de varias universidades
estrangeiras.

Alcina de Castro Martins
Coordenadora Cientifica do CPIHTS

B. Alfredo Henriquez C.
Presidente do CPIHTS
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LIVROS
Economia Social

em Portugal
A emergéncia do terceiro

sector na politica social
® Manuela Coutinho

"O presente
trabalho
cientifico
consubstan-
cia o esfor-
GO e a expe-
riéncia de
anos de tra-
balho como
assistente
social em
areas funda-
mentais no
combate a
pobreza e a
exclusao social, na implementacao de
politicas sociais e no Trabalho Social
Comunitario, tanto em Portugal como na
Europa. As suas preocupagdes profissionais
tém acompanhado o seu percurso na docén-
ciauniversitériae nainvestigacdo social em
areas como o Servigco Social, a Politica
Socia (de onde se destaca 0 seu contributo
na compreensdo historica da construcdo das
politicas sociais e do pensamento social em
Portugal, a partir dos anos 60) e a Econo-
mia. A sua quaificagdo académica nestas
areas tem ficado patente em diversas publi-
cacBes nacionais e internacionais e repre-
senta um enorme contributo que prestigia
0s assistentes sociais portugueses’, sublin-
ham os editores da obra "Economia Socia
em Portugal — a emergéncia do terceiro sec-
tor na politica social", da autoria de
Manuela Coutinho, investigadora do CPI-
HTS (Centro Portugués de Investigagdo em
Histéria e Trabalho Social) e membro da
APSS, Associagdo de Profissionais de
Servigo Social.

Segundo B. Alfredo Henriquez, Presi-
dente do CPIHTS e Maria André Farinha,
da Direcgdo da APSS, o livro "traduz as
preocupagdes da autora por ocasido da sua
dissertacdo de tese de doutoramento em
Economia, no Instituto Superior de Econo-
mia e Gestdo (ISEG), da Universidade Téc-
nica de Lisboa, em 2002, dirigida pelo Pro-
fessor Doutor Joaguim Ramos Silva. Rep-
resenta, ainda, o pioneirismo na area da
Economia Social e, pelo seu caracter
pedagdgico, recomendamos a sua divul-
gacdo entre profissionais, docentes, investi-
gadores e estudantes universitarios."

ECONOMIA
SOCIAL
EM PORTUGAL

22 SUPAON.0?7?
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Ao longo de cerca de 300 paginas, a
investigadora analisa a problematizacdo
tedrica em torno do eixo terceiro sector e
politica social na sua relagd com a econo-
mia, a emergéncia do terceiro sector em Por-
tugal e na Europa; e ainda a sociedade civil:
um instrumento de andlise sobre a influéncia
do terceiro sector na politicasocid.

Manuela Coutinho nasceu em Viana do
Castelo, em 1958. Licenciou-se em Servico
Social em 1980 pelo Instituto Superior de
Servigo Socia do Porto, mantendo um per-
curso académico no dominio da Economia
e da Poalitica Social.

Em 1992 e em 1995 foram-lhe atribui-
dos prémios pelo Montepio Geral como
melhor aluna nos cursos, respectivamente,
de pds Pos-graduagédo em Estudos Especial -
izados em Economia e Politica Socia (no
ISEG) e de Mestrado em Economia, em
Dezembro de 2002, pelo Instituto de
Economia e Gestdo da Universidade Téc-
nica de Lisboa, trabalhando o tema Econo-
mia Social em Portugal — emergéncia do
terceiro sector na politicasocial.

O seu percurso profissional foi exercido
ora como assistente social em IPSS e na
Seguranga Social, ora em actividades de
docéncia, no ambito de licenciaturas, pos-
graduacdes e mestrados. Paralelamente,
tem participado como membro e investi-
gadora do Centro Portugués de Investi-
gacdo em Historia e Trabalho Socia (CPI-
HTS), daInternational Society for the Third
Sector da John Hopkins University e do
European Network for Economic Self-Help
and Local Development, Berlim. Membro
da Associagcdo de Profissionais de Servico
Social — APSS.

A Crianca e a
Delinquéncia Juvenil
na Primeira Republica

m Maria Rosa Tomé

A Republi-
cae o ldea-
rio da Rege-
neracéo e a
Juridiciza-
¢ao da In-
fancia, séo
as duas par-
tes em que
se organiza
o trabalho
de Maria
Rosa Tomé
com o titulo
"A Crianca
e a Delinquéncia Juvenil na Primeira

Republica’, editado pelo Centro Portugués
de Investigagdo em Histéria e Trabalho
Socia (CPIHTS).

Ao longo do trabalho, a investigadora
trata temas como "a crianga e o liberalismo
republicano”, "a regeneracdo da pobreza:
assisténcia, higiene e educacdo afamiliaea
crianca’, "a crianca e a delinquéncia juve-
nil", "entre a protecgdo e a punic¢ao no jogo
do Direito", "mediacbes da formulagdo do
problema da justica de menores' e ainda "o
Direito de Menores em Portugal entre 1911
e1925."

A publicacdo da obra integra-se nas
comemoracdes de uma década de activi-
dades de investigacdo em Servico Social
promovida por esta Unidade de Investi-
gacdo & Desenvolvimento, e esta sendo
editada em cooperagdo internacional com o
Nucleo de Estudo e Pesquisas sobre a Cri-
anca e o Adolescente (NCA), do Programa
de Estudos P6s-Graduados em Servico
Socia da Pontificia Universidade Catélica
de S&o Paulo (PUC-SP), do Centro Interdis-
ciplinar de Pesquisa e Consultoria em
Paliticas Publicas — CIPEC, da Pés-Gradu-
acdo em Servico Socia da Pontificia Uni-
versidade Catdlica de Curitiba (Brasil) e do
Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas —
ICSA (Espanha e Argentina), referem
Alcina de Castro Martins (coordenadora
cientifica do CPIHTS) e Alfredo Hen-
riquez, presidente deste Centro, na nota da
apresentacao do livro.

Maria Rosa Ferreira Clemente Morais
Tomé é assistente social, licenciada em
1981 no Instituto Superior de Servigo
Social de Coimbra e mestre em Servico
Social pelo Instituto Superior de Servico
Social de Lisboa.

Durante oito anos de carreira profis-
sional foi técnica de educagdo nos Servigos
de Educagéo e Ensino, primeiro no Centro
de Observagdo e Accdo Socia de Coimbra,
da extinta Direc¢do Geral dos Servigos
Tutelares de Menores e, depois, nos Estab-
elecimentos Prisionais de Pacos de Ferreira
e do Porto, da Direccéo Geral dos Servigos
Prisionais.

Ingressou na carreira docente em 1990,
no Instituto Superior Miguel Torga, em
Coimbra (na altura designado Instituto
Superior de Servico Social de Coimbra),
onde leccionou vérias disciplinas da area de
Servigo Social e orientou trabalhos de
investigacdo e de estagio. Actualmente, é
assstente no mesmo Instituto, lecciona na
licenciatura em Servigo Socia a disciplina
do 3° ano de Teoria e Metodologia do
Servico Social I, é coordenadora dos est&
gios do ramo de especialidade de Justica e
Reinser¢do Social e supervisora de estégios
no referido ramo. [ ]



EXPOSICAO

Bolseiros e finalistas do ar.co
mostram trabalhos

l ey o e o S i L e ——

té 13 de Mar¢o pode ser visitada no torredo nascente da Cor-

doaria Nacional, em Lisboa, uma interessante exposi¢do com
trabalhos de bolseiros e finalistas’2004 do ar.co — Centro de Arte e
Comunicagdo Visua. Este certame, como destaca o site da institui-
¢80, “marca 0 momento da eminente profissionalizagdo dos exposi-
tores e suscita uma avaliagdo publica do grau de desenvolvimento e
personalizacdo do seu trabalho”.

O ar.co esta sediado em Lishoa e tem também instalagcBes em
Almada. Em Lisboa funcionam : Introdugdes e Fase 1 de todos os
departamentos, excepto Cerdmica; Fase 2 de Escultura, Fotografia,
Joalharia, llustragdo e Design Gréfico; Cursos de Histéria e Teoria
da Arte, Histéria da Joaharia, Histéria da Fotografia, Cursos Noc-
turnos, Desenho de Modelo, Workshop de Vide Workshop de Web
Design, Workshop Super 8, Cursos de Verdo, excepto Gravura,
Ceramica e Tipografia, accdo Sabados para Jovens, Ateliés de
Ver&o para Jovens e Centro de Documentac&o

Em Almada funcionam: cursos de Ceramica, Gravura,
Tipografia, Fase 2 de Desenho e de Pintura, Curso Avangado de
Artes Pl&sticas, Curso Avangado de Fotografia, Projecto Individual,
Curso Nocturno de Pintura e Introducéo a Histériada Arte.

Mais pormenores em www.arco.pt

Conferéncias sobre ""Danca
e Sociedade" na Gulbenkian

o0 ambito do
Programa Gul-
benkian Criatividade
e Criagéo Artistica,
prossegue na sala
polivalente do Centro
de Arte Moderna Jos2
de Azeredo Perdigéo,
em Lishoa, o ciclo de
conferéncias subordi-
nadas ao tema geral
"Danca e Sociedade’.
As  proximas
sessbes, marcadas
para as 18h30, serdo dinamizadas por Lia Rodrigues (14 de Abril) e
Laurence Louppe (5 de Maio).A entradaélivre.

Ainda no quadro das actividades daquele programa, a Fundacéo
organizou cursos de realizagdo de cinema, de fotografia (a realizar
entre 3 de Outubro e 16 de Dezembro préximos) e de coreografia (a
funcionar até Junho).

O Programa Gulbenkian Criatividade e Criagdo Artistica € "um
programa de formacao artistica avangada, de natureza simultanea-
mente tedrica e prética, abrangendo as artes plésticas, cinema, danga,
documentério, fotografia, guionismo, Opera e teatro”.

Todos 0s pormenores em www.programacriatividade.gul-
benkian.pt

INICIATIVA FENPROF
Evocar Torga

€z anos apos a morte

do médico Adolfo
Rocha, a FENPROF deci -
diu organizar um con-
junto vasto de iniciativas
gue tém por principal
mi sséo EVOCAR
TORGA. Trata-se de uma
justa e merecida homena
gem ao homem e ao seu
alter6nimo Miguel Torga.

Do caendério geral consta: um Concurso de Ensaio que tem
por destinatarios os Professores e Educadores residentes no pais ou
no estrangeiro, sendo sugerido como tema, inserto no seu regula-
mento, a Vida e Obra de Miguel Torga, as suas raizes, as suas terras
e as suas gentes ; um Concurso Literéario — Texto Dramatico,
dirigido aos jovens do ensino secundério no pais e no estrangeiro
gue queiram conhecer melhor Torga e, a partir da sua biografia e
obra, escrever parateatro.

Preparamos também uma Exposic¢éo de Pintura colectiva
itinerante cuja localizagdo e calendario sera objecto de oportuna
divulgacdo e que conta com o apoio da Associagdo Contacto, paraa
qual foram convidados Benjamim Marques, Carlos Cobra, Costa
Camelo, Dimas Macedo, Fernando Fonseca, |sabel Meireles, Jaime
Liquito, Jalio Pomar, Luis Rodrigues, Manuel Barata e Paula Liber-
ato (e/ou outros aindicar)

Os Centros de Formag&o dos Sindicatos da Regido Centro e do
Norte estéo, ainda, a preparar, com a Professora Assun¢do Mon-
teiro, da Universidade da Trés-os-Montes e Alto Douro, uma Acgédo
de Formagao preferencialmente dirigida a professores e educadores
associados dos sete sindicatos da FENPROF, que ao mesmo tempo
que abordard aspectos da vida e obra de Torga, percorrerd de auto-
carro alguns dos locais de inspiracdo do autor, nomeadamente
alguns de entre o Rio Douro, o Miradouro de S. Leonardo de Gala-
fura, S. Martinho de Anta (capela de Nossa Senhora da Azinheira,
Largo de Eird, Casa de Torga e Vila Condor), as vinhas do Douro,
etc. ... com visita obrigat6ria a gastronomia da regido.

A FENPROF editara, ainda, materiais especificos sobre cada
umadas iniciativas, através dos quais informard as escolas e 0s pro-
fessores, bem como os alunos do ensino secundario, dos regula-
mentos e passos a dar para participarem nesta grande homenagem a
Miguel Torga
LL

CCB: escultura e bailado num
interessante projecto
de Rui Chafes e Vera Mantero

e regresso ao seu local de “origem”, o Centro Cultura de

Belém, em Lisboa, onde decorreram os primeiros trabalhos de
montagem e ensaio antes de seguir para a Bienal de S&o
Paulo/2004, a obra conjunta do escultor Rui Chafes e da bailarina e
coredgrafa Vera Mantero pode agora ser apreciada no CCB até 17
de Abril, de terca-feira a domingo, das 10h00 as 19h00. As apre-
sentagBes de Vera Mantero no més de Abril decorrerdo nos dias
2,3,9,10, 16 e 17, sempre as 17h00.

O projecto, intitulado “ Comer 0 Coragéo” , mereceu rasgados elo-
gios do publico e da critica no Brasil, e baseia-se numa escultura em
ferro de grandes dimensdes, “animadd’ pela actuagdo da bailarina.

O Instituto das Artes € o responsavel pela organizacgo da ini-
ciativa.
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Vencimentos 2005

Valor iliquido dos indices

INDICE Exclusividade Tempo Integral
100 1.512,28 € 1.008,19 €
110 1.663,51 € 1.109,01 €
135 2.041,58 € 1.361,05 €
140 2117,19€ 1.411,46 €
145 2.192,81 € 1.461,87 €
150 2.268,42 € 1.512,28 €
155 2.344,03 € 1.562,69 €
185 2.797,72 € 1.865,15 €
190 2.873,33 € 1.91555 €
195 2.948,95 € 1.965,96 €
205 3.100,17 € 2.066,78 €
210 3.175,79 € 2117,19€
220 3.327,02 € 2.218,01 €
225 3.402,63 € 2.268,42 €
230 3.478,24 € 2.318,83 €
245 3.705,09 € 2.470,06 €
250 3.780,70 € 2.520,47 €
255 3.856,31 € 2.570,88 €
260 3.931,93 € 2.621,29 €
265 4.007,54 € 2.671,69 €
285 4.310,00 € 2.873,33 €
300 4.536,84 € 3.024,56 €
310 4.688,07 € 3.125,38 €
330 4.990,52 € 3.327,02 €




