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ACTA N.” 152009

Aos dezasseis dias do més de Dezembro de dois mil e nove, pelas quinze horas e quinze minutos,
reuniram nas instalagdes do Ministério da Educagdo, sito na avenida cinco de Qutubro, décimo
segundo andar, em Lisboa, uma delegagio do Ministério da Educagdo (ME) e outra da Federagio
Nacional dos Professores (FENPROF).

Pelo ME chefiou a delegagdo o Secretario de Estado Adjunto e da Educagio (SEAE), Alexandre
Ventura, que se fez acompanhar do Director-Geral de Recursos Humanos da Educagio (DGRHE),
Mario Pereira, de Rita Neves, membro do Gabinete da Ministra da Educacdo, de Isabel Figueiredo
do Gabinete do Secretario de Estado da Administragdo Publica € dos membros do Gabinete do
Secretario de Estado Adjunto e da Educagdo, Mario Sanches, Artur Tomé e Ana Paula Varela.

Pela FENPROF chefiou a delegagiio o Secretario-Geral, Mario Nogueira, que se fez acompanhar do
Presidente do Sindicato dos Professores do Norte (SPN), Abel Macedo, da Presidente do Sindicato
dos Professores da Regido Centro (SPRC), Anabela Sotaia, do dirigente Jodo Paulo Videira, em
representagdo do Sindicato dos Professores da Grande Lisboa (SPGL), do Presidente do Sindicato
dos Professores da Zona Sul (SPZS), Joaquim Pascoa, e do Presidente do Sindicato dos Professores
da Regido Agores (SPRA), Antonio Lucas.

O SEAE abriu a reuntio, referindo ser a 1ltima sobre a matéria da Avaliagdo de Desempenho
Docente. Lembrou que o Governo apresentou as suas propostas de principios, reconheceu os
importantes contributos dados pelas organizagdes sindicais através da apresentacdo de
contrapropostas e das conversas a mesa de negociagdo. Declarou que as negociagdes decorreram com
toda a cordialidade e elevagfo, pese embora ainda existirem dificuldades de entendimento no sentido
de se atingir um compromisso, a saber: a prova de ingresso, a contingentagdo por vagas e as quotas.
O SEAE afirmou que essa reunifio seria mais um passo em frente no intuito de se atingir um acordo
global, considerando que a forma de se alcangar esse mesmo acordo deveria ser encontrada no
ambito do didlogo.

O SEAE salientou que, apos a consulta dos documentos apresentados pelas organizagdes sindicais,
verificou-se que ha um conjunto de aspectos que precisam de ser aprofundados a mesa negocial.
Nesse sentido, foi identificado um conjunto de questdes, que pese embora as organizagdes sindicais
jé se terem pronunciado sobre os mesmos, 0 ME gostaria de abordar novamente, neste caso concreto
com a FENPROF, apos o periodo de maturagio que entretanto se verificou.

O SEAE revelou que a primeira matéria dizia respeito 4 dimensfio formativa da avaliagdo de
desempenho docente, de forma a permitir melhorar as praticas docentes e os resultados dos alunos. O
SEAE lembrou que essa era uma das preocupacdes das organizagdes sindicais, por julgarem que a
mesma ndo estd suficientemente plasmada no documento de principios apresentado.

O SEAE perguntou 8 FENPROF como perspectivariam, na proposta final, um robustecimento da
dimensdo formativa da avaliagdo, de forma que a mesma nfo fique apenas substantivada em
principios, mas que permita a visualiza¢do de como fazer, como operacionalizar.

O Secretario-Geral da FENPROF afirmou-se surpreendido porque nesse dia a FENPROF esperava
ficar a saber até onde o ME estaria ou n3o disponivel para alterar alguns aspectos das suas propostas
iniciais referentes a estrutura da carreira e a avaliagéo.

O Secretario-Geral defendeu que a Prova de Ingresso ndo tem sentido, considerando que a
intervengdo devera ser feita no dmbito das institui¢cdes de formagio. Disse ainda que essa prova, a
manter-se pelo menos para docentes que ja trabalharam ¢ foram avaliados, poderia ser geradora de
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situagbes conflituosas, dando como exemplo o possivel caso de um encarregado de educagio de um
aluno que fosse sido retido por um professor que, mais tarde, tivesse sido afastado da pratica docente
por ndo ter sido considerado apto na prova de ingresso. Certamente o Encarregado de Educagio
desse aluno iria apresentar uma reclamacdo, em virtude de o seu educando ter sido retido por um
professor que foi considerado inapto.

No que diz respeito a contingentagfio por vagas, transmitiu o sentimento dos professores de que o
ME propde uma carreira ainda mais gravosa e negativa do que a anterior, sendo que antes o primeiro
estrangulamento surgia apds o indice 272 e, com a nova proposta do ME, os professores sdo retidos
no indice 188, havendo trés “funis”, o Ultimo dos quais surge ainda antes do “funil” do anterior
modelo.

Mario Nogueira lembrou ao SEAE que faltavam ainda os dados relativos aos contratados. Revelou a
disponibilidade da FENPROF para discutir modelos de avaliagdo exigentes, tendo afirmado ndo
conseguir vislumbrar uma solug@o, com os travdes propostos, que tenha a ver com o mérito € ndo
com interesses administrativos e politicos. O Secretario-Geral revelou que haverd da parte da
FENPROF um desacordo absoluto se se mantiverem as quotas € a contingentag¢do por vagas.
Admitiu que poderdo concordar com um mecanismo de controlo de ritmos de progressdo, mas ndo
estdo disponiveis para discutir uma solug¢do, em que alguns professores com a classificagdo de
“Bom” chegario ao topo e outros néo.

O SEAE disse que nfo se estava num impasse negocial, tendo referido ter havido passos concretos
de ambos os lados, no sentido de uma plataforma de entendimento para um acordo global e nio de
detalhe. Enfatizou que, naquele momento, importava serem muito cautelosos de forma a evitar tudo
o que possa desmobilizar o investimento do ME ¢ das organizagdes sindicais e possa transmitir
esmorecimento, para que a negociagdo chegue a bom porto.

O SEAE informou que o ME e o Governo tém em mente que todos os docentes com a mengio de
“Bom” possam atingir o topo de carreira, nunca tendo pensado criar artificiosamente mecanismos
que criassem segmentagdo de professores, numa carreira unisectorial que impedisse os professores
de chegarem ao topo dessa mesma carreira. A solugfo passaria por um sistema que garanta um ritmo
médio de progressdo na carreira docente, criando dispositivos que permitam acelerar a progressio e
que constituirdo um genuino estimulo para um ainda maior empenho dos docentes e, por essa via,
conseguir-se atingir a diferencia¢fo através do mérito.

O SEAE concluiu, afirmando que lhe parecia haver margem para o ME e as organizagdes sindicais
tentarem encontrar as formas mais adequadas para que possam chegar a um entendimento € a um
acordo global.

O Secretario-Geral da FENPROF mostrou-se satisfeito por o ME néo ter “baixado os bragos”, o que
no seu entendimento significa abertura. Prosseguiu, afirmando que o facto de o documento do ME
ser um documento de principios e ndo o articulado, é positivo porque dd margem para a negociagao,
contudo, por vezes, também coloca davidas.

O SEAE interrompeu para esclarecer que o articulado sera um documento de construgdo conjunta.
Mairio Nogueira admitiu que era preferivel que os documentos tivessem a actual configuragido e
comparando-o com os documentos da anterior legislatura, reconheceu-lhes favordveis diferengas por
permitirem abertura para o encontro de solugdes.

O SEAE referiu que os principios s3o, muitas vezes, dificeis de consubstanciar, ndo querendo o ME
que, de forma alguma, tal fosse o caso. Adiantou que o ME pretende que, numa negociag8o com as
organizagdes sindicais, se estimule a dimensdo formativa da avaliagdo. O SEAE deu o exemplo
concreto do relatdrio ou do documento de auto-avaliagdo, que poderia consubstanciar o centro da
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avaliagdo de desempenho. Disse ainda que importava, antes de mais, que o ME e as organizacdes
sindicais tomassem uma decisdo acerca do conteudo do relatorio, se 0 mesmo devera ter um caracter
mais ou menos prescritivo. O SEAE adiantou que o ME tem em mente a defini¢do de algumas
orientagdes, com caracter facultativo, que funcionariam como uma espécie de indice de possivel
relatorio, tendo de seguida afirmado que gostaria que a FENPROF se pronunciasse acerca de tal
possibilidade. O SEAE chamou a atengdo que hd escolas que nfio precisardo desse tipo de
orientagdes, mas ha outras para quem as mesmas serdo muito importantes, tendo salientado ndo ser
objectivo do ME coarctar a liberdade e autonomia dos professores. A titulo de exemplo, o SEAE
adiantou o seguinte possivel esquema para o auto-diagndstico dos docentes:

- passos fundamentais no periodo em avaliagdo;

- contributos do avaliador no periodo em avaliacdo;

- aspectos do trabalho do avaliado que tenham sido enriquecedores;

- contributo do avaliado para o projecto educativo da escola;

- reflexdo do avaliado para o desempenho de actividades lectiva e ndo lectivas.

O SEAE reiterou que a emissio das linhas orientadoras era apenas uma possibilidade equacionada,
referindo que as mesmas teriam o objectivo de facilitar a operacionalizagio. Perguntou 8 FENPROF
se concordava com a emanagio desses aspectos fundamentais.

O dirigente do SPGL lembrou que a FENPROF sempre defendeu a existéncia de um documento
aberto, com uma dimensfio formativa. Afirmou que o conjunto de aspectos elencados €, de certo
modo, analogo a uma semelhante concep¢do da FENPROF, porém com uma terminologia diferente.
Jodo Paulo Videira defendeu, no entanto, que os ciclos de avaliagdo deverdo ser de quatros anos e
ndo de dois, para que os mesmos ndo sejam um obstaculo ao processo de avaliagdo.

O dirigente do SPGL salientou a necessidade de o ME ser mais concreto relativamente as suas
propostas, frisou que a avaliagdo de desempenho devera acentuar o trabalho entre pares, devendo o
relator ser eleito e ndo nomeado.

O SEAE revelou que a ideia inicial ndo era designar o documento a elaborar pelos professores de
relatorio, podendo ser portef6lio ou documento de reflexdo.

A FENPROF referiu, a esse proposito, que a designagdo do documento de reflexfio era a que mais se
adequava, caso se pretenda que o mesmo tenha um carécter de abertura.

O SEAE clarificou, de seguida, que a logica de introdugdo dos objectivos com caracter facultativo
prende-se com a atribuigdo de maiores garantias aos prdprios avaliados. Por outro lado, numa
perspectiva de diferenciagdo dos desempenhos em fungfio da avaliagdo de desempenho docente,
parece coerente adequar-se esse potencial, que podera ou ndo ser utilizado, para potenciar ainda mais
e individualizar a avalia¢do dos docentes. O SEAE reiterou que ha a possibilidade de os docentes
seguirem apenas os objectivos organizacionais.

O dirigente do SPGL perguntou ao SEAE se nio temia a artificialidade deste tipo de mecanismo. O
dirigente prosseguiu, alertando para a possibilidade de o mesmo ser discriminatério, tendo
considerado que os mesmos serdo redundantes porque ndo se pode fugir aos objectivos institucionais.

O SEAE respondeu que o ME esta consciente de que hd um conjunto de riscos e mostrou-se sensivel
aos argumentos, tendo no quadro da negociagfio afirmado a disponibilidade para se reapreciar essa
questdo. Chamou a atengdo para o risco do mimetismo de contetidos e do fraseado dos objectivos e
alertou, ainda, que em relagdo aos projectos educativos e metas também existe mimetismo.
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Relativamente a escala de classificagdes, o dirigente Jodo Paule Videira considerou a mesma
demasiado ampla, tendo questionado o SEAE como se efectuard a diferenciago.
O SEAE afirmou que provavelmente ndo se diferenciara como o ME gostaria que se diferenciasse,

Em resposta ao SEAE e relativamente ao robustecimento da avaliagfo, o Secretdrio-Geral afirmou
que a verificagdio dos seguintes trés aspectos ajudariam os docentes a entender o processo de
avaliagdo com caracter formativo e nfo para a exclusdo:

1.

A substitui¢cdo do periodo probatério por um periodo de indugdo, uma vez que este ultimo
constituird a integragdo dos professores num contexto novo, enquanto o periodo probatdrio
funciona quase como um estagio, o qual também ¢ eliminatorio.

O SEAE perguntou se se tratava de uma questio de alteragdo de designagfio ou se tinha
também a ver com a prépria configuragio.

O Presidente do SPN respondeu que se tratava de um periodo de inclusdo, ou seja, um
periodo de entrada na profissdo que seria de apoio ¢ poderia ter uma duragdo de, no minimo,
trés anos. Abel Macedo considerou que a figura do professor acompanhante devera ser
integrada no programa de avalia¢do, devendo perspectivar-se positivamente quem esti a
iniciar uma profissdo e nfo penalizar.

Envolver as chefias intermédias das escolas - os coordenadores do departamento — num
quadro mais alargado de tempo. ou seja, deveria existir o contributo do grupo de
recrutamento, numa perspectiva continuada da avaliagdo, num momento intermédio, e ndo
apenas no momento final. Deverd ser o grupo de recrutamento a eleger o relator.
Relativamente ao juri de recurso, deveria haver um terceiro elemento que fosse externo.
Questionou acerca do peso da componente administrativa, tendo afirmado ainda ndo terem
percebido o mesmo.

O SEAE disse que essa questdo teria de ser construida em conjunto com as organizagdes
sindicais.

O Presidente Abel Macedo disse que seria necessario haver mecanismos de alerta durante o
percurso do professor no sentido de diagnosticar e remediar as mads classificagoes.

O SEAE encerrou a sessdo com a distribui¢do da proposta do ME “Principios sobre Transi¢do entre
Modelos”, que sera analisada na reunido seguinte.

E nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunifio, da qual foi elaborada a presente acta.

Assinam a presente Acta os chefes de cada uma das delegagGes a presente reunifo.

O Secretario de Estado Adjunto ¢ da Educagdo, O Secretario-Geral da FENPROF
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