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Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos Docentes da
Universidade da Madeira

A avaliagdo de desempenho dos docentes, de caracter periddico e obrigatério, € uma das
alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n2 205/2009 (ECDU), de 31 de Agosto, e pelo Decreto-Lei
n2 207/2009 (ECPDESP), de 31 de Agosto. Estes diplomas estabelecem os principios da avaliagéo,
que devem ser objecto de regulamentac¢do especifica de cada instituicao de ensino superior. Além
disso, a avaliagdo de desempenho é fulcral nos sistemas de garantia da qualidade das instituicdes
de ensino superior, nomeadamente para a Agéncia de Avaliagdo e Acreditacio do Ensino
Superior, que verifica o cumprimento de um conjunto de regras e principios no ambito da
acreditacdo das instituigdes e dos seus ciclos de estudos. Adicionalmente, o reconhecimento da
formag¢do ministrada no Espago Europeu de Ensino Superior, cumprindo os principios do
protocolo de Bolonha, exige as universidades uma melhoria da qualidade das suas actividades,
mediante a introdugdo de mecanismos de avaliagdo, quer internos quer externos. De facto, a
ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Education) no seu relatério,
“Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area”
apresentado aos ministros europeus reunidos em Bergen (2005), menciona no ponto 1.4 que as
instituicdes devem dispor de meios para assegurar que os docentes sao qualificados e
competentes para realizar as suas fungdes, e que estes devem estar disponiveis para se submeter
a uma avaliagdo externa. A avaliacdo dos docentes deve ser um instrumento de reflexdao da
actividade dos docentes, para ajuda-los a elevar a qualidade do seu desempenho, e informar a
academia e a sociedade sobre o funcionamento da Universidade no cumprimento da sua missdo.

O modelo de avaliagdo exposto baseia-se na recolha de informagao relativa a um conjunto
de indicadores com o propésito de tomar decisdes para melhorar a actividade dos docentes. E um
modelo integral que considera as diferentes componentes de servico dos docentes, com
multiplos métodos retirando informacdo de diferentes fontes e que é processada por diversas
técnicas. Esta abordagem permite a combinagdo de informagdes sobre o desempenho do
docente de uma forma cumulativa, exaustiva e com as maiores garantias de rigor e equilibrio. O
modelo proposto também recolhe informagdo de multiplos intervenientes: alunos (inquéritos);
comissdo de avaliagdo (relatdrios); docente (relatério de actividades); bases de dados
(informagdo institucional) e contempla mecanismos de revisdo e recurso das classificagcOes
obtidas.

Acima de tudo, a avaliacdo de desempenho dos docentes é um mecanismo de gestdo
académica, essencial para conseguir a melhoria das actividades. E a valoragdo que a Universidade
faz do esforco e dos méritos do docente e assenta essencialmente no compromisso contratual, na
produtividade, na responsabilidade e na criatividade, considerados no quadro do plano
estratégico da Universidade.
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CAPITULO |
Disposi¢coes Gerais

Artigo 1.2

Objecto e dmbito
O presente diploma regulamenta o artigo 74.2-A do Decreto-Lei n.2 205/2009, de 31 de
Agosto, e também o artigo 35.2-A do Decreto-Lei n.2 207/2009, de 31 de Agosto, no que se
refere ao sistema de avaliagdo de desempenho dos docentes.
O presente regulamento aplica-se a todos os funcionarios docentes da Universidade da
Madeira, independentemente da natureza do seu vinculo contratual.
A avaliagdo de desempenho a que se refere o presente regulamento, além de ser
considerada nas situagGes previstas nos Decretos-Lei mencionados no nimero 1 e na lei
geral, visa estabelecer diagndsticos adequados, de natureza qualitativa e quantitativa,
sobre os efectivos docentes da Universidade.

Artigo 2.2
Objectivos

O objectivo principal do sistema de avaliagdo de desempenho dos docentes é o de valorizar as
fungdes docentes, com o intuito da melhoria continuada da actividade académica na Universidade,
e os objectivos especificos sdo:

a.
b.

Incrementar a qualidade da actividade docente;

Introduzir elementos de objectividade, equidade e transparéncia na definigdo e atribuicdo
de servico aos docentes;

Prover referéncias numeéricas sobre as diferentes componentes da actividade dos docentes
para os diversos organismos de acredita¢do nacionais e internacionais;

Apoiar o docente no seu projecto de valorizagdo profissional, dando-lhe cifras rigorosas
sobre o seu desempenho;

Fundamentar as decisGes tomadas, no que respeita a gestdo académica, pelos 6rgdos
competentes da Universidade;

Contribuir para a mudanga cultural na Universidade e para a revitalizagdo das func¢des
docentes.

Artigo 3.2
Natureza da avaliagdo

A avaliacdo de desempenho dos docentes é obrigatdria independentemente da natureza
do vinculo contratual destes com a Universidade.
A avaliacdo de desempenho tem periodicidade trienal, coincidindo o inicio e o fim do
periodo com o inicio e o fim de anos civis, e o respectivo processo ocorrera entre os meses
de Janeiro e Margo de cada novo triénio.
A avaliacdo de desempenho tem caracter reservado considerando que:

a. Os instrumentos de avaliagdo de cada trabalhador devem ser arquivados no

respectivo processo individual;
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b. Todos os intervenientes no processo, excepto o avaliado, estdo obrigados ao dever
de sigilo sobre a matéria;

¢. A Universidade promove a divulgacdo do resultado global de avaliagdo contendo as
meng¢bes qualitativas obtidas, bem como os casos em que se verificou o
suprimento de avaliagao;

d. Sem prejuizo do disposto na alinea anterior, sdo objecto de publicitacdo as
menc¢Ges qualitativas e a respectiva quantificagdo quando fundamentam a
mudanga de posicionamento remuneratério, bem como as mengdes qualitativas
anteriores que tenham sido atribuidas e que contribuam para tal fundamentagao.

4. A avaliagcdo de desempenho dos docentes difere da avaliagdo dos docentes no final do
periodo experimental das correspondentes categorias, sendo esta regida por critérios
estipulados em normativa prépria.

CAPITULOII
Componentes de Servigo Docente e Ponderacao

Artigo 4.2
Incidéncia e critérios da avaliagdo
1. De acordo com o perfil de cada docente, como definido no Regulamento de Servico dos
Docentes da Universidade da Madeira, a avaliagao de desempenho dos docentes incide
sobre as actividades implementadas nas componentes de servigo:
a. Actividade pedagogica;
b. Actividade de investiga¢do, desenvolvimento e inovagao;
c. Servico a Universidade;
d. Servigo a sociedade;
e. Desenvolvimento individual.
2. Os critérios para a valoragdo do desempenho dos docentes sao:
a. A qualidade dos resultados;
b. A lideranca na area disciplinar e ou académica;
c. Adedicacao e a produtividade de cada docente;
d. Aidentificagdo com o plano estratégico da Universidade.

Artigo 5.2
Ponderagdo e expressdo da avaliagdo

1. A avaliagdo final, na escala numérica de 0 a 100, é o resultado da média ponderada das
pontuagOes obtidas nas diferentes componentes de servigo executadas por cada docente.

2. Os factores globais de ponderagao de cada componente equivalem as unidades de crédito de
servico (UCS) despendidas em cada componente sobre o total de UCS correspondente a
natureza do vinculo contratual do docente com a Universidade.

3. As pontuagdes dos parametros sdo expressas até as centésimas das unidades, e a avaliagdo
final é arredondada a unidade mais proxima.

4. A avaliagdo final também é expressa em mengdes qualitativas em fung¢do da pontuacgao final
obtida, nos seguintes termos:
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a. Desempenho excelente, corresponde a uma avaliagdo final situada no intervalo entre
90 a 100;

b. Desempenho muito bom, corresponde a uma avaliagao final situada no intervalo
entre 80 a 89;

c. Desempenho bom, corresponde a uma avaliacdo final situada no intervalo entre 70 a

79;

d. Desempenho adequado, corresponde a uma avaliagdo final situada no intervalo entre
50a 69;

e. Desempenho inadequado, corresponde a uma avaliagdo final situada no intervalo
entre 0 a 49.

A alteracdo no posicionamento remuneratério dos docentes esta dependente da fixagdo
periddica de quotas, por despacho do Reitor, atendendo as disponibilidades orgamentais e ao
plano estratégico da Universidade.

CAPITULO Il
Instrumentos de Avaliagao

Artigo 6.2
Natureza dos instrumentos de avaliagéo

Os instrumentos de avaliagdo de desempenho permitem uma valoragdo dos avaliados nas seguintes

vertentes:
a. Obtencado de resultados;
b. Conhecimentos, capacidades e competéncias nas correspondentes areas disciplinares;
¢. Dominio de estratégias pedagdgicas e utilizacdo da didactica propria da area disciplinar;
d. Interacgdo académica, administrativa e sentido de compromisso institucional;
e. Competéncias de relacionamento interpessoal;
f. Predisposi¢do para a melhoria da qualidade do desempenho;
g. Competéncias de liderancga e coordenagao.

Artigo 7.2
Instrumentos de avaliagdo a utilizar

A avaliagdo de desempenho contemplara os seguintes instrumentos:

oo T o

Inquéritos aos docentes;

Inquéritos aos alunos;

Relatério da Comissdo de Avaliagdo;

Quadros de objectivos e relatdrios da sua concretizagdo;
Informacgdo constante das bases de dados da Universidade.

Artigo 8.2
Inquéritos aos alunos
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1. Osinquéritos aos alunos, de caracter obrigatério, para apreciar o desempenho pedagdgico
e no servico a Universidade dos docentes, serdo realizados nos formatos propostos pelo
Gabinete de Avaliagcdo e Qualidade da Universidade.

2. Os inquéritos incidirdo sobre a percepcdo que os alunos tém do desempenho dos
docentes:

a. naimplementacgdo da leccionagdo;

no cumprimento do programa das unidades curriculares;

na avaliagdo da aprendizagem;

no relacionamento interpessoal;

nas competéncias motivacionais;

na inovagdo pedagadgica;

na gestdo dos recursos.

nas competéncias de lideranca.
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Artigo 9.2
Relatério da Comissdo de Avaliagéo

1. A Comissdo de Avaliacdo apreciara:

a. O relatdrio de actividades pedagdgicas de cada docente;

b. O registo videografico, de caracter voluntdrio, das actividades lectivas ministradas
por cada docente.

2. O relatério de actividades pedagdgicas do docente conterd a seguinte informacao:

a. A ficha de registo de uma unidade curricular leccionada e regida, quando exista,
pelo avaliado no periodo sobre o qual incide a avaliagdo;

b. Exemplos dos testes, projectos, trabalhos avaliados e material de apoio que
complemente e suporte os elementos de avaliagao descritos na ficha de registo da
unidade curricular;

¢. Uma reflexdo sobre os métodos utilizados na unidade curricular e a eficicia da
transmissdao de conhecimentos, competéncias e capacidades nessa unidade
curricular;

d. A descrigdo das actividades planeadas para o periodo de avaliagdo que se segue,
gue permitam ao docente aumentar o seu dominio na area disciplinar da unidade
curricular, corrigir eventuais deficiéncias e suprir eventuais preocupagdes
apresentadas.

3. A Comissdo de Avaliagdo, se o considerar necessdrio, podera entrevistar os docentes de
forma a complementar a sua informagdo obtida no ambito do ponto anterior.

4. Do relatorio elaborado pela Comissdo de Avaliagdo constard a avaliagcdo, de natureza
quantitativa, que faz do desempenho pedagdgico de cada docente, utilizando as fichas de
avaliagcdo e aplicando as directrizes constantes no guido de avaliacdo elaborado pelo
Gabinete de Avaliagcdo e Qualidade.

5. As fichas de avaliagdo possibilitardo aos membros da Comissdo de Avaliagdo emitir a sua
valoracdo sobre:

a. O planeamento e preparagdo das praticas lectivas;

b. O desempenho pedagdgico do docente;

¢. A organizagdo das praticas lectivas;

d. O relacionamento com os alunos;
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e. As competéncias de comunicacdo.
No seu relatdrio, a Comissdo de Avaliacdo, além das fichas de avaliacdo individuais
devidamente preenchidas, poderd apresentar recomendagdes aos Centros de
Competéncia, ou a Universidade, sobre as medidas que aprecie oportunas para suprir
eventuais deficiéncias detectadas.

Artigo 10.2
Inquéritos aos docentes

Os inquéritos aos docentes, de caracter obrigatdrio, para apreciar o desempenho no
servigo a Universidade daqueles que desempenham cargos e fungdes de gestao e governo,
serdo realizados nos formatos propostos pelo Gabinete de Avaliacdo e Qualidade da
Universidade.
Os inquéritos incidirdo sobre a percep¢do que os docentes tém do desempenho dos
colegas com os quais interactuam directamente no ambito do servigo a Universidade:

a. natomada de decisdes e lideranga;

b. na gestdo e alocagdo de recursos;

c. no relacionamento interpessoal;

d. nas competéncias motivacionais.

Artigo 11.2
Quadro de objectivos e relatorio da sua concretiza¢do

Os quadros de objectivos serdo estabelecidos, por triénio, ou por cada mandato se a
duragdo deste for inferior a trés anos, para os docentes que exercem cargos de gestdo e
governo.
O quadro de objectivos devera ser:

a. sintético, tendo informagdo de qualidade mas ndo supérflua;

b. claro, ndo contendo ambiguidades e facilmente interpretavel;

c. pertinente, descrevendo as tarefas nucleares do cargo avaliado;

d. coerente, com indicadores que posteriormente serdo utilizados na avaliacdo da

concretizagdo dos objectivos;

e. evolutivo, permitindo a analise temporal.
Os objectivos constantes do quadro devem enquadrar as dimensdes de eficiéncia, eficicia
e qualidade, e estar encadeados em objectivos estratégicos, especificos e operacionais
atendendo a totalidade das atribuicdes do avaliado, com especial destaque para as
atribuices com maior relevancia.
Associados aos objectivos estdo os indicadores que sdao a medida de um objectivo que se
pretende alcangar ou atingir, de um recurso mobilizado, de um efeito obtido, de um
elemento de qualidade, de uma variavel de contexto, mas acima de tudo sdo instrumentos
de informacado para determinar a medida da concretizagdo dos objectivos.
Os indicadores representam uma grandeza, um ndmero, um calculo (n.2, % ou taxa) que
permite mensurar uma situagao e terdo as seguintes caracteristicas:

a. Pertinéncia, face aos objectivos que pretendem medir;

b. Credibilidade, por serem construidos com base em dados rigorosos;

c. Clareza, por fornecerem informagao simples, comunicdvel e compreensivel;
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d. Comparabilidade, permitindo apreciagcdes ao longo do tempo ou entre espagos
diferentes.

6. Aos indicadores estdo associadas metas numéricas que permitirdo, no final de cada
periodo de avaliagdo, aferir o grau de concretizagdo de cada objectivo e atribuir uma
avaliagdo em funcgdo desse grau de concretizagdo.

7. Todo o docente, com independéncia do exercicio de cargos de gestdo e governo, deve
elaborar um quadro com os objectivos e metas de desenvolvimento individual, de cariz
profissional para elevar as suas competéncias, conhecimentos e capacidades,
preferencialmente nas areas disciplinares do seu Centro de Competéncia, que sera
submetido a consideragdo do Presidente do correspondente Centro de Competéncia.

8. Para efeitos do nimero anterior, os Presidentes dos Centros de Competéncia submetem os
seus quadros, com objectivos e metas de desenvolvimento individual, a consideragdo dos
correspondentes Conselhos Cientificos.

Artigo 12.2
Informagées das bases de dados da Universidade

1. As bases de dados da Universidade contém multiplos elementos de informagdo sobre a
actividade dos docentes na Universidade, incluindo entre outras:
a. A carga horaria lectiva;
b. As classificagdes dos alunos nas unidades curriculares;
¢. Aassiduidade e o cumprimento tempestivo das obrigagGes;
d. A produgdo cientifica, artistica e cultural;
e. As prestagGes de servigos a Universidade e a sociedade.
2. A existéncia de alguns dos elementos de informagdao mencionados no nimero anterior esta
condicionada ao seu preenchimento voluntdrio pelos interessados que serdo responsaveis
pela veracidade, exactidao e integralidade dos dados facultados.

CAPITULO IV
Intervenientes no Processo

Artigo 13.2
Sujeitos
Participam, com especial relevancia, no processo de avaliagdo de desempenho dos docentes na
Universidade:

O docente avaliado;

O Presidente do Centro de Competéncia;
Os alunos;

Os docentes;

A Comissdo de Avaliagdo;

O Gabinete de Avaliagdo e Qualidade;

O Reitor.
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Artigo 14.2
O avaliado

1. Cumprindo os preceitos deste regulamento, o avaliado tem direito:

a. A que lhe sejam garantidos os meios e condi¢Ges necessdrios ao seu desempenho
de acordo com o perfil que tenha acordado;
b. Aavaliagdo do seu desempenho.

2. E dever do avaliado proceder a elaboragdo do relatério de actividades e de um quadro
com os objectivos e metas de desenvolvimento individual, facultando os elementos de
informagdo necessarios, como garantia de participacdo activa e responsabilizacdo no
processo avaliativo.

3. O avaliado pode exercer o direito de reclamagdo, de recurso e de impugnagdo
jurisdicional.

Artigo 15.2

O Presidente do Centro de Competéncia
No ambito do processo de avaliagdo de desempenho do docente, compete ao Presidente do
Centro de Competéncia onde se insere o avaliado estabelecer o perfil do docente em cada triénio,
fixando desta forma os factores de ponderagdo a usar na avaliagdo nesse periodo, de acordo com o
estabelecido no niumero 3 do Artigo 22.9.

Artigo 16.2

Os alunos
Os alunos emitirdo a sua opinido sobre o modo de funcionamento de cada unidade curricular que
frequentam, mediante o preenchimento de um inquérito disponivel na plataforma InfoAlunos, cujos
resultados terdo uma ponderagdo no processo de avaliagao de desempenho do docente.

Artigo 17.2

Os docentes
Os docentes e investigadores emitirdo a sua opinido sobre a actuagdo, no ambito das suas
competéncias e fung¢des, dos Directores de Curso, dos Presidentes de Centros de Competéncia, dos
Presidentes dos Colégios e dos Coordenadores dos Centros de Investigagdo com os quais tém
relagGes funcionais, mediante o preenchimento de inquéritos disponiveis na plataforma SIDOC, e
cujos resultados terdo uma ponderagao no processo de avaliagdo de desempenho do docente.

Artigo 18.2
A Comisséo de Avaliagdo
1. A Comissdo de Avaliacdo criada especialmente para avaliar o desempenho dos docentes na
componente pedagoégica do seu servico, e funcionando somente durante o periodo
estritamente necessario para desempenhar as suas tarefas, é constituida pelos seguintes
membros:

a. 2 elementos indicados por cada Centro de Competéncia da Universidade;
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b. 1 elemento indicado por cada Instituto da Universidade;

c. 1elemento indicado pelos Colégios da Sociedade de Conhecimento;

d. 1 elemento indicado pela Reitoria.
Os membros da Comissdo serdo individualidades, externas a Universidade da Madeira, de
reconhecido mérito para proceder a avaliacdo de desempenho pedagdgico dos docentes.
A Reitoria designara o presidente da Comissdo de Avalia¢cdo, competindo-lhe:

a. Coordenar os trabalhos da Comissdo de Avaliagdo;

b. Servir de interlocutor entre a Comissdao e os demais intervenientes no processo de

avaliagao de desempenho;

c. Supervisionar a elaboragao do relatério da Comissdo de Avaliagao.
A Comissdo de Avaliagdo apreciara os registos videograficos voluntdrios, caso existam, das
actividades lectivas e o relatério de actividades de cada docente, seguindo as directrizes
propostas pelo GAQ.
A Comissdo de Avaliagdo desempenha as suas tarefas nos moldes definidos pelo seu
Regulamento de Funcionamento.

Artigo 19.2
O Gabinete de Avaliagdo e Qualidade

Ao Gabinete de Avaliagdo e Qualidade da Universidade, no ambito da avaliagdo de desempenho dos
docentes, compete:

a.

Estabelecer as directrizes para uma aplicagdo objectiva e harmdnica do sistema de avaliagdo
de desempenho aos docentes, nomeadamente pela elaboracdo de fichas, formuldrios e
guides de avaliagao;

Estabelecer a comunicagdo entre os diversos intervenientes no processo de avaliagdo;
Garantir o rigor da informacgao recolhida em articulagdo com os servigos da Universidade e os
avaliados;

Analisar e verificar todos os quadros de objectivos estabelecidos para os docentes;

Propor ao Reitor o calendario do processo de avaliagdo.

Artigo 20.2
O Reitor

Para os efeitos da aplicagdo deste regulamento, compete ao Reitor:
a.  Garantir a adequacdo do sistema de avaliagdo a situacao real da Universidade;
b. Coordenar e controlar o processo de avaliagdo de acordo com os principios e regras
definidos neste regulamento;
c. Decidir sobre os pedidos de recurso que lhe sdo apresentados nos termos do
presente regulamento;
d. Assegurar a elaboragdo do relatério da avaliagio de desempenho global dos
docentes, que integra o relatério de actividades da Universidade.
Compete ao Reitor ratificar os quadros de objectivos dos Presidentes dos Centros de
Competéncia e dos Coordenadores dos Centros de Investigagao.
Compete ao Reitor fixar os objectivos e avaliar o desempenho dos elementos da sua equipa
reitoral, no exercicio das respectivas competéncias e fungoes.
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CAPITULO V
Processo de avaliacao

Artigo 21.2
Fases do processo

O processo de avaliagdo de desempenho dos docentes compreende as seguintes fases:
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Atribuicdo do perfil ao docente e fixagdo de objectivos;
Elaboragao do relatério de actividades pedagdgicas pelo docente;
Avaliacdo;

Reclamagdo;

Decisdo final;

Recurso hierarquico;

Monitorizagao.

Artigo 22.2
Fixagéio de objectivos e atribuicdo do perfil ao docente

A fase da atribuicdo do perfil ao docente e fixagdo de objectivos tem lugar no més de Abril do
ano anterior a cada triénio que serd objecto da avaliagdo de desempenho e decorre das
orientagOes estratégicas da Universidade, da gestdo articulada das diferentes componentes
de servigo dos docentes e dos objectivos de cada Centro de Competéncia.

O docente propde ao Presidente do seu Centro de Competéncia o perfil que deseja e o
quadro de objectivos de desenvolvimento individual, considerando, para o efeito, o seu
alinhamento com as actividades do Centro e com o plano estratégico da Universidade e, na
medida em que decorra de uma planificagdo em cascata, deve identificar as metas e os seus
contributos para as actividades do Centro e para o cumprimento da missdo da Universidade.
A definicdo de objectivos, do perfil e resultados a atingir por cada docente deve envolver o
Presidente do correspondente Centro de Competéncia, o Conselho Cientifico e o préprio
docente, assegurando-se a uniformizagdo das prioridades.

Artigo 23.2
Elaboragéo do relatdrio de actividades pedagdgicas pelo docente

A elaboracdo do relatério de actividades pedagdgicas do docente, nos termos do artigo 8.2 do
presente regulamento, é obrigatdria e constitui o elemento de avaliagdo onde o docente apresenta
uma sumula das actividades pedagdgicas desenvolvidas no periodo objecto da avaliagdo, a entregar a
Comissao de Avaliagdo durante a 12 semana de Fevereiro do ano seguinte ao do término do referido
periodo.

Artigo 24.2
Avaliagdo

10
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1. A avaliacdo de desempenho dos docentes resulta da combinagdo dos resultados de multiplas
fontes, nos termos do presente regulamento, e decorre na 12 quinzena de Margo do ano
seguinte ao do término do periodo objecto da avaliagdo.

2. Na segunda semana de Mar¢o do ano seguinte ao do término do periodo objecto da
avaliagdo, a Comissdo de Avaliacdo relne-se presencialmente na Universidade para elaborar
o seu relatdrio.

3. Osresultados da avaliagdo provém das seguintes fontes:

a. Bases de dados da Universidade utilizando os parametros e as férmulas definidas nos
anexos a este regulamento;

b. Do processamento dos inquéritos realizados aos alunos;

c. Do processamento dos inquéritos realizados aos docentes;

d. Das fichas de avaliagdo individuais constantes do relatério da Comissdao de Avaliagdo;

e. Da analise dos quadros de objectivos fixados e metas atingidas para cada docente.

4. No fim do periodo de avaliagdo, o Gabinete de Avaliagdo e Qualidade dara conhecimento dos
resultados da avaliagdo a cada docente.

Artigo 25.2

Reclamagéo
Tendo tomado conhecimento da sua classificagdo, o avaliado pode, no prazo de 15 dias, apresentar
reclamagdo por escrito, dirigida ao Gabinete de Avaliagdo e Qualidade, com indicacdo dos
fundamentos que julgue susceptiveis de alterar a classificagdo atribuida.

Artigo 26.2
Decisdo final

1. As reclamagbes a que se refere o artigo anterior serdo apreciadas pelo GAQ, que proferira
decisdao fundamentada, a qual sera dada a conhecer ao interessado, por escrito, no prazo de 5
dias uteis, contados do recebimento da reclamacao.

2. Consideradas todas as reclamac¢Ges apresentadas, o Reitor homologara os resultados finais da
avaliagdo de desempenho dos docentes da Universidade.

Artigo 27.2
Recurso

1. Da decisdo final cabe recurso hierdrquico para o Reitor, a interpor no prazo de 10 dias Uteis
contados do seu conhecimento.
2. O recurso ndo pode fundamentar-se na analise comparativa de resultados da avaliagdo.

Artigo 28.2
Monitorizag¢do

1. No decorrer do periodo de avaliagdo, serdao adoptados os meios adequados a monitorizagdo
dos desempenhos e efectuada a respectiva analise conjunta, entre o Presidente do Centro de
Competéncia do avaliado e este, de modo a viabilizar:

a. A reformulagao dos objectivos, nos casos de superveniéncia de condicionantes que
impeg¢am o previsto desenrolar da actividade docente;
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b. A clarificagdo de aspectos que sejam Uteis ao futuro acto de avaliagdo;

c. Areflexdo sobre a evolugcdo de desempenho do avaliado.
O disposto no numero anterior é realizado por iniciativa do Presidente do Conselho Cientifico
ou a requerimento do avaliado.

CAPITULO VI
Avaliacao da actividade pedagogica

Artigo 29.2
Introdugdo

A avaliagdo de desempenho da componente de actividade pedagdgica do docente utiliza diversos
instrumentos provenientes de distintos intervenientes para concretizar um procedimento
equilibrado, justo e rigoroso, englobando as vertentes mais relevantes da actividade pedagdgica.

Artigo 30.2
Avaliagdo

A avaliacdo de desempenho da actividade docente é implementada coligindo os resultados:

a.

Da ficha individual de avaliagdo de desempenho constantes do relatério da Comissdo de
Avaliagdo, que foi preenchida apds analise dos registos videograficos voluntdrios, caso
existam, e do relatdrio de actividades pedagégicas do docente;

Dos inquéritos dos alunos ao funcionamento das unidades curriculares leccionadas pelo
docente;

Do sucesso académico, que resulta da normalizagdo definida no Anexo 5 da razdo entre o
numero de alunos que obtiveram aproveitamento e o nimero de alunos que se submeteram
a avaliagdo, numa dada unidade curricular, retirada das bases de dados da Universidade;

Do cumprimento tempestivo das obriga¢cdes administrativas decorrentes das actividades
lectivas, como sejam o preenchimento dos sumarios e das pautas, apreciado de acordo com o
Anexo 1;

Da pontuagdo dos resultados de actividades de indole pedagdgica, introduzidas pelo docente
e constantes das bases de dados da Universidade, atribuida de acordo com o Anexo 2.

Artigo 31.2
Ponderagédo

O factor de ponderagdo global para a avaliagdo de desempenho na actividade pedagdgica,
F4p, € igual ao nimero de UCS dedicado a esta componente de servico docente dividido pelo
numero total de UCS correspondentes ao regime de vinculagao do avaliado.
A ponderagdo de cada elemento para a avaliagdo de desempenho dentro desta componente
de servico docente, é a seguinte:
a. para a classificagdo da ficha individual de avaliagdo constante do Relatério da
Comissao de Avaliagdo:
i. 40%, se houver disponivel informagdo sob a forma de registos videograficos
das aulas leccionadas pelo avaliado;
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ii. 30%, se ndo houver disponivel informacdo sob a forma de registos
videograficos das aulas leccionadas pelo avaliado.
b. para aclassificagdao dos inquéritos aos alunos:
i. 10%, se a ponderac¢do do elemento de avaliagdo referido na alinea a) for de
40%;
ii. 20%, se a ponderagdo do elemento de avaliagdo referido na alinea a) for de
30%.
¢. 5% para os resultados do sucesso académico;
d. 15% para o cumprimento das obrigacGes administrativas;
e. 30% para os resultados obtidos nas actividades de indole pedagdgica.

CAPITULO VI
Avaliacao das actividades de investiga¢ao, desenvolvimento e
inovagao

Artigo 32.2

Introdugdo
A avaliagdo de desempenho docente na componente das actividades relacionadas com a
investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, centra-se nos resultados obtidos porque permite uma
maior transparéncia, equilibrio e comparabilidade entre areas disciplinares e, associado a outros
instrumentos, fornece uma visao estratégica.

Artigo 33.2
Resultados produzidos
A avaliagdo desta componente de servigo realiza-se mediante pontuacdo dos resultados de
actividades de investigacdao, desenvolvimento e inovagdo, introduzidas pelo docente e constantes das
bases de dados da Universidade, atribuida de acordo com o Anexo 3.

Artigo 34.2
Ponderagdo

1. O factor de ponderagdo global para a avaliagdo de desempenho nas actividades de
investigacdo, desenvolvimento e inovagdo, F,, € o nimero de UCS dedicado a esta
componente de servico docente dividido pelo nimero total de UCS correspondentes ao
regime de vinculagao do avaliado.

2. A pontuagdo dos resultados de actividades de investigacdo, desenvolvimento e inovagao tem
uma ponderagdo de 100% para a avaliagdo de desempenho dentro desta componente de
servigo docente.

CAPITULO VIII
Avaliacao da actividade de servigo a Universidade

13
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Artigo 35.2

Introducgdo
O desenvolvimento e a projec¢do da Universidade depende do servigo prestado a organizagdo,
motivando, comunicando e gerindo os membros da academia, e os resultados desta actividade sao
avaliados pela consecu¢do de objectivos comuns e pela percepcdo que os colaboradores tém de
quem coordena.

Artigo 36.2
Presidentes dos Centros de Competéncia

1. Aavaliagdo dos Presidentes dos Centros de Competéncia, no desempenho dessa fungao, sera
realizada analisando:

a. o quadro de objectivos estabelecidos, pela Assembleia do Centro de Competéncia, no
inicio do periodo objecto de avaliagdo, dos indicadores e metas fixados e da
determinag¢do quantificada se os objectivos foram alcangados, ndao foram alcangados
ou se foram superados;

b. osresultados dos inquéritos aos docentes que integram o Centro de Competéncia;

2. A analise do quadro de objectivos sera processada pelo GAQ e tera uma ponderagdo de 80%
para a avaliagdo do desempenho na fungao de Presidente do Centro de Competéncia.

3. Os resultados dos inquéritos terdo uma ponderagdo de 20% para a avaliagdo do desempenho
na fungdo de Presidente do Centro de Competéncia.

4. O factor de ponderagdo global para a avaliagdo de desempenho nas fungdes de Presidente do
Centro de Competéncia, Fsypcc, € 0 numero de UCS dedicado a estas fungdes dividido pelo
numero total de UCS correspondentes ao regime de vinculagdo do avaliado.

Artigo 37.2
Presidentes dos Institutos

1. Aavaliagcdo dos Presidentes dos Institutos, no desempenho dessa fungao, sera realizada
analisando:

a. o quadro de objectivos estabelecidos, pela Assembleia Geral do Instituto, no inicio do
periodo objecto de avaliagdo, dos indicadores e metas fixados e da determinagdo
quantificada se os objectivos foram alcangados, ndo foram alcangados ou se foram
superados;

b. os resultados dos inquéritos aos docentes que integram o Instituto;

2. A anadlise do quadro de objectivos serd processada pelo GAQ e terd uma ponderagao de 80%
para a avaliagdo do desempenho na fungao de Presidente do Instituto.

3. Os resultados dos inquéritos terdo uma ponderagdo de 20% para a avaliagdo do desempenho
na fungdo de Presidente do Instituto.

4. O factor de ponderacgao global para a avaliagdo de desempenho nas fungdes de Presidente do
Instituto, Fsyp, € 0 numero de UCS dedicado a estas fungGes dividido pelo nimero total de
UCS correspondentes ao regime de vinculagado do avaliado.

Artigo 38.2
Presidentes dos Colégios
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A avaliagdo dos Presidentes dos Colégios, no desempenho dessa fungao, serd realizada
analisando:

a. o0 quadro de objectivos estabelecidos, pelo Conselho Geral, no inicio do periodo
objecto de avaliagdo, dos indicadores e metas fixados e da determinagdo quantificada
se os objectivos foram alcangados, ndo foram alcangados ou se foram superados;

b. os resultados dos inquéritos aos docentes que leccionam nos cursos geridos pelos
correspondentes Colégios;

A andlise do quadro de objectivos serd processada pelo GAQ e terd uma ponderagao de 80%
para a avaliagcdo do desempenho na fungdo de Presidente do Colégio.

Os resultados dos inquéritos terdo uma ponderagdo de 20% para a avaliagdo do desempenho
na fungdo de Presidente do Colégio.

O factor de ponderagdo global para a avaliagdo de desempenho nas fungGes de Presidente do
Colégio, Fsypc, € 0 numero de UCS dedicado a estas fungées dividido pelo nimero total de UCS
correspondentes ao regime de vinculagdo do avaliado.

Artigo 39.2
Directores de curso

A avaliagdo dos directores de curso, no desempenho dessa fungdo, serd realizada analisando:
a. o quadro de objectivos estabelecidos, pelo Presidente do correspondente Colégio ou
Instituto, ou pelo Reitor se o curso ndo estiver integrado num Colégio ou num
Instituto, no inicio do periodo objecto de avaliagdo, dos indicadores e metas fixados e
da determinagdo quantificada se os objectivos foram alcangados, ndo foram
alcangados ou se foram superados;
b. osresultados dos inquéritos aos docentes que leccionam no curso;
¢. osresultados dos inquéritos aos alunos inscritos no curso.
A andlise do quadro se objectivos serd processada pelo GAQ e terd uma ponderagao de 80%
para a avaliagdo do desempenho na fungdo de director de curso.
Os resultados de cada um dos inquéritos terdo uma ponderacdo de 10% para a avaliacdo do
desempenho na fungdo de director de curso.
O factor de ponderacao global para a avaliagdo de desempenho nas fung¢des de director de
curso, Fsypc, € 0 nimero de UCS dedicado a estas fungGes dividido pelo nimero total de UCS
correspondentes ao regime de vinculagdo do avaliado.

Artigo 40.2
Coordenadores dos Centros de Investigagdo

A avaliagdo dos Coordenadores dos Centros de Investigacdo, no desempenho dessa fungdo,
sera realizada analisando:

a. o quadro de objectivos estabelecidos, pelo Conselho Cientifico do Centro de
Investiga¢do, no inicio do periodo objecto de avaliagdo, dos indicadores e metas
fixados e da determinagdo quantificada se os objectivos foram alcancados, ndo foram
alcangados ou se foram superados;

b. osresultados dos inquéritos aos docentes que integram o Centro de Investigacao;

A analise do quadro de objectivos sera processada pelo GAQ e terd uma ponderagao de 80%
para a avaliagdo do desempenho na fungao de Coordenador do Centro de Investigagao.
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3. Os resultados dos inquéritos terdo uma ponderagdo de 20% para a avaliagdo do desempenho
na fun¢do de Coordenador do Centro de Investigacgdo.

4. O factor de ponderagdo global para a avaliagdo de desempenho nas fun¢des de Coordenador
do Centro de Investigacdo, Fsycq, € 0 numero de UCS dedicado a estas fungdes dividido pelo
numero total de UCS correspondentes ao regime de vinculacdo do avaliado.

Artigo 41.2
Vice-reitores, Pré-reitores, Vice-presidentes dos Colégios, Vice-presidentes dos Institutos e Vogais
das Direc¢bes dos Centros de Competéncia

1. A avaliagdo dos Vice-reitores, Pro-reitores, Vice-presidentes dos Colégios, Vice-presidentes
dos Institutos e Vogais das Direcgdes dos Centros de Competéncia, no desempenho dessas
fungdes, sera realizada analisando o quadro de objectivos estabelecidos, pelo superior
hierdrquico imediato, no inicio do periodo objecto de avaliagdo, dos indicadores e metas
fixados e da determinagdo quantificada se os objectivos foram alcangados, ndo foram
alcangados ou se foram superados;

2. A andlise do quadro se objectivos serd processada pelo GAQ e tera uma ponderagdao de 100%
para a avaliagdo do desempenho na fungdo correspondente.

3. O factor de ponderacdo global para a avaliagdo de desempenho nas fun¢bes descritas no
numero 1, Fsye, € 0 nimero de UCS dedicado a estas fung¢des dividido pelo nimero total de
UCS correspondentes ao regime de vinculagao do avaliado.

Artigo 42.2
Membros de orgdos colegiais

1. A avaliagdo dos membros eleitos dos drgdos colegiais sera efectuada contabilizando a
producdo de pareceres, relatérios e outros documentos, utilizando os seguintes critérios:
a. Dossié de criagdo de ciclos de estudo, 50 pontos a dividir pelo numero de autores;
b. Parecer elaborado no ambito da Comissdo Disciplinar do Senado, 30 pontos a dividir
pelo nimero de autores;
¢. Outros documentos ou pareceres, 20 pontos a dividir pelo nimero de autores.
2. O nimero maximo de pontos que se poderd obter no desempenho de fungdes de membro
eleito de dérgdos colegiais é 100 pontos.
3. O factor de ponderagdo global para a avaliagio de desempenho nas fungdes de membro
eleito de drgdos colegiais, Fsypmoc, € 0 nUmero de UCS dedicado a estas fungées dividido pelo
numero total de UCS correspondentes ao regime de vinculagdo do avaliado.

CAPITULO IX
Avaliagao da actividade de servigo a sociedade

Artigo 43.2
Introducgdo
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A avaliagdo de desempenho docente na componente das actividades relacionadas com o servigo a
sociedade centra-se nos resultados obtidos nas ac¢des destinadas a valorizagdo econdmica e social do
conhecimento, nos servicos que respondem as necessidades da sociedade e na difusdo do
conhecimento.

Artigo 44.2
Resultados produzidos
A avaliagdo desta componente de servico realiza-se mediante pontuagdo dos resultados de
actividades de servigo a sociedade, introduzidas pelo docente e constantes das bases de dados da
Universidade, atribuida de acordo com o Anexo 4.

Artigo 45.2
Ponderagdo

1. O factor de ponderagao global para a avaliagdo de desempenho nas actividades de servigo a
sociedade, Fss, € o nimero de UCS dedicado a esta componente de servico docente dividido
pelo nimero total de UCS correspondentes ao regime de vinculagdo do avaliado.

2. A pontuacgdo dos resultados de actividades de servigo a sociedade tem uma ponderagdo de
100% para a avaliagdo de desempenho dentro desta componente de servico docente.

CAPITULO X
Avaliacao da actividade de desenvolvimento individual

Artigo 46.2

Introducgdo
A fixacdo de objectivos para a actividade de desenvolvimento individual, definindo areas a
desenvolver de acordo com as necessidades e expectativas do avaliado, mas também do Centro de
Competéncia e da Universidade, deve promover o incremento de competéncias, conhecimentos e
capacidades do docente respeitando o seu projecto de carreira e os propdsitos do Centro de
Competéncia.

Artigo 47.2
Avadliagdo

A avaliagdo desta componente de servigo processa-se mediante analise, por parte do GAQ, do quadro
de objectivos estabelecidos, no inicio do periodo objecto de avaliacdo, dos indicadores e metas
fixados e da determinacdo quantificada se os objectivos foram alcangados, ndo foram alcangados ou
se foram superados.

Artigo 48.2
Ponderagdo
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1. O factor de ponderagdo global para a avaliagdo de desempenho na actividade de
desenvolvimento individual, Fp, é o nimero de UCS dedicado a esta componente de servigco
docente dividido pelo niumero total de UCS correspondentes ao regime de vinculagdo do
avaliado.

2. A andlise do quadro de objectivos tem uma pondera¢cdo de 100% para a avaliagdo de
desempenho dentro desta componente de servigco docente.

CAPITULO XI
Disposicoes finais e transitdrias

Artigo 49.2
Casos especiais

1. A situacdo de falta ou licenga dos avaliados nao é impeditiva da atribuicdo da avaliagdo nos
termos previstos no presente Regulamento, sendo-lhes aplicavel a ponderagdo curricular.

2. 0O docente, com duragdo de vinculo contratual ndo inferior a trés anos, que tenha ingressado
na Universidade em data que ndo permita, no triénio a que se reporta a avaliagdo, completar
dezoito meses de actividade docente, terd a classificacdo de “adequado”.

3. Os docentes com duragdo de vinculo contratual ndo inferior a 1 ano e inferior a trés anos
serdo avaliados, por ponderagdo curricular, com periodicidade anual.

4. Aos docentes que exergam cargos ou funcdes de interesse publico, como tal reconhecido por
despacho do Ministro da tutela, bem como as fun¢des de Reitor, a classificagdo obtida no
triénio imediatamente anterior ao exercicio dessas fung¢des ou actividades reporta-se
igualmente aos anos seguintes, para efeito de actos da sua vida profissional.

Artigo 50.2
Regime transitorio

1. A atribuicdo do perfil do docente pelo Presidente Centro de Competéncia far-se-a, no
primeiro periodo de avaliagdo (2010-2012), até ao final do més de Abril de 2010, para os
docentes com vinculo contratual em vigor, ou tdo cedo quanto possivel nos restantes casos.

2. As avaliagdes dos desempenhos relativos aos anos de 2004 a 2007 e aos anos de 2008-2009
far-se-do de acordo com o estipulado no artigo 13.2 do Decreto-Lei n2 205/2009, de 31 de
Agosto, ou de acordo com o estipulado no artigo 10.2 do Decreto-Lei n2 207/2009, de 31 de
Agosto, dependendo do tipo de carreira do docente em avaliagdo.

Artigo 51.2
Legislagdo subsididria
No que nao estiver previsto no presente regulamento, aplica-se, com as necessarias adaptag¢des, o
disposto:

a. nalein266-B/2007, de 28 de Dezembro;
b. nalein?12-A/2008, de 27 de Fevereiro.
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Artigo 52.2
Revisdo
O presente regulamento poderd ser objecto de revisdao decorridos pelo menos trés anos, a contar da
data da sua aprovagao.
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Anexo 1 ao Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos
Docentes da Universidade da Madeira

Resultados das obrigacoes administrativas relacionadas com a actividade
pedagodgica

l.  Incumprimento das obrigag6es administrativas

O cumprimento das obrigacdes administrativas relacionadas com a actividade pedagdgica
garante a partida 100 pontos nesta componente. A partir deste valor inicial serdo descontados
os incumprimentos, contados em dias, no prazo da obriga¢cdo de acordo com a tabela seguinte.

Tabela A: Desconto na pontuacio por incumprimento de prazos das obrigacoes

administrativas
Dias de atraso (a)
a<7 7<a<30 a=>30
Por sumario -1 -2 -3
15 Por ficha de registo &S -10 -15
B
S
3 Por pauta de avaliacio -10 -20 -30
Por inquérito de 10 20 30

preenchimento obrigatorio

Nota Final: A pontuacdo minima estd limitada a O pontos.
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Anexo 2 ao Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos
Docentes da Universidade da Madeira

Resultados da actividade pedagogica

Publicacdo de resultados em livros ou manuais escolares

Sera valorizada a publicag¢do de livros ou capitulos de livros escolares (com ISBN), de um ou
vdrios autores, com difusdo nacional ou internacional (cf. Tabelas A e B). Explicitamente nao
se incluem os livros de investigacdo, os livros que compilem resultados de congressos de
investigacdo e a edi¢cdo propria de publicagcdes e aqueles que ndo estejam relacionados com a
actividade pedagdgica.

Tabela A: Pontuagdo por publicacdo de livros escolares

N2 de co-autores

<5 25
Livro (com ISBN)  Publicagdo em editora v .
= com tiragem nacional
.g <2000 Publicagdo em editora 18 9
% exemplares internacional
-“? Livro (com ISBN) Pub.Iicag:éo em editora o P
g com tiragem nacional
= 22000 Publicagdo em editora
exemplares internacional 36 18

Tabela B: Pontuagdo por publicacdo de um capitulo num livro escolar

N2 de co-autores

<5 25
’%n Capitulo de livro Publicagdao em editora . ;
§  (comISBN) com nacional
% tiragem <2000  pyblicagio em editora 5 .
3 exemplares internacional
=
a Capitulo de livro  Publicagdo em editora o .
= (comISBN)com nacional
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tiragem 22000  pyblicagdo em editora

I . . 18 9
exemplares internacional

Editor de livros escolares

Ao editor de um livro escolar (em formato de capitulos de livro) serd atribuida a mesma
pontuacgdo que a um capitulo de livro escolar, corrigida pelo factor de numero de editores.
Publicagdo de sebentas

A publicagdo de uma sebenta na Universidade da Madeira equivale a publicagdao, em editora
nacional, de um livro escolar (com ISBN) com tiragem inferior a 2000 exemplares.

Supervisdo de teses/projectos de mestrado e de licenciatura
Contabilizam-se as  dissertagdes/projectos defendidos e as dissertacdes/projectos

supervisionados, corrigindo-se a pontuacdo em fun¢d@o do nimero de co-orientadores (cf.
Tabela C).

Tabela C: Pontuagdo por orientagdo/ano de disserta¢des/projectos de mestrado e licenciatura

N° de orientadores

1 nm>1)

Defendida com
sucesso

6 6/n

Em fase de

~ 2 2/n
preparacio

Estado da
dissertacao

Desenvolvimento do ensino nao presencial

Design e producdo de materiais digitais que contribuam para o desenvolvimento do ensino
ndo presencial: 4 pontos por ac¢ao.

Participagao em programas de mobilidade docente
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Participacdo como docente visitante em programas de intercAmbio (e.g. Erasmus): 2 pontos
por participagdo.
Participagdo em programas de cooperagao com outras instituicdes de ensino superior

Valoriza-se a participacdo do docente, como coordenador académico, em projectos de
formacao com outras universidades.

Tabela D: Pontuacdo por participagdo em projectos de formag¢do com outras institui¢oes

Tipo de parceria
Internacional Nacional

Acgao conducente a grau

8 o 36 24
pe académico
] Lider
g Acgao nao conducente a
= .. 12 8
S = grau académico
t2 Acgio conducent
c¢do conducente a grau
= . .. : 24 16
2 académico
pd Associada
= Acgao ndo conducente a
o 8 5

grau académico

Participagao em juris de provas publicas em institui¢ées de ensino superior
Valoriza-se a participagdo do docente como arguente em juris de provas académicas em

institui¢des de ensino superior.

Tabela E: Pontuagao por participagao em juris de provas publicas

Participa¢do como arguente (por prova) 1

Nota Final: A pontuac¢do final nesta componente serd igual ao valor obtido pela soma dos
pontos acumulados ao longo do periodo objecto de avaliacdo, dividido pela percentagem de
tempo dedicada a esta componente e multiplicado por 100.

A pontuagdo maxima estd limitada a 100 pontos.
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Anexo 3 ao Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos
Docentes da Universidade da Madeira

Resultados da actividade de investigacao
Publica¢ao de resultados de investigacao
1. Classificagdo das publicagdes

a. Artigos em publicacdes indexadas

Em cada drea do conhecimento, o Gabinete de Avaliacdo e Qualidade (GAQ) classificard as
publicagdes, consideradas nos indices constantes da Tabela A, de acordo com a posicdo no
ranking de impacto. Assim, uma publicagdo serd de

— indice de nivel 1 ou de impacto alto, se o seu factor de impacto estiver nos 34%
superiores;

— 1indice de nivel 2 ou de impacto médio, se o seu factor de impacto for superior aos 33%
inferiores e inferior aos 34% superiores;

— indice de nivel 3 ou de impacto baixo, se o seu factor de impacto estiver nos 33%
inferiores.

Tabela A: indices utilizados (a actualizar)

Artes e Humanidades
Ciéncias
Ciéncias da Satide
Ciéncias Sociais
Engenharias
FRANCIS, International Bibliography of the Social Sciences, Arts and Humanities Citation Index, Social
Science Citation Index, Bibliography of the History of Arts (RLG), Historical Abstracts, International
Medieval Bibliography, Index Islamicus, RILMS Abstracts of Music Literature, Philosopher’s Index,
Répertoire Bibliographique, International Bibliography of Periodical Literature in Humanities and
Social Sciences (IBZ), Bibliographie Lingiiistique/Linguistic Bibliography (BL), Library and Information
Science Abstracts, Science Citation Index, Social Sciences Citation Index, Econlite e Latindex
Science Citation Index; TRIS Electronic Bibliography Data, International Development Abstracts,
International Civil Engineering Abstracts, Environmental Abstracts, Applied Mechanical Reviews,
Applied Science and Technology Index e Avery Index to Architectural Periodicals.

b. Artigos em publicacdes ndo indexadas, com revisao por pares

Considerar-se-30 os artigos publicados em publicagdes ndo indexadas com revisdo por
pares. Entende-se por publica¢do ndo indexada aquela publicacdo que ndo estd em nenhum
ranking de impacto num determinado campo. O GAQ definird as publicacdes incluidas
nesta classificacdo.

2. Atribuigcdo da pontuagdo
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A pontuagdo por cada artigo publicado far-se-4 de acordo com a Tabela B.

Tabela B: Pontuagdo por publicacao de artigo

N° de co-autores

<5 >5
xg 1 9*F, 4.5%F,
&
2
Z I T#F, 3.5%F,
[=F
3 11 4%F, 2%F,
3
-] . ~
o Sem indexacao 3 1.5

onde F, € um factor que varia consoante a area onde se integra a publicagdo:

Ciéncias da

Arte.s ¢ Ciéncias Vida e da Ciéncias Sociais Engenharias
Humanidades .
Saude
F, 16.83 1.64 1.00 6.44 7.12

Nota: As sub-dreas encontram-se no ficheiro anexo (SA_bibliometria.pdf)

1
van Raan, AFJ; Moed, HF, van Leeuwen, TN (2007), Scoping study on the use of bibliometric analysis to measure the quality of research in
UK higher education institutions. Report to HEFCE.
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X. Participagdo no comité editorial de uma publicagao

A participag@o no comité editorial de uma publicacio equivale a um artigo nessa publicagao.

XI. Divulgagdo de resultados em congressos de investigacao

Sdo reconhecidas as contribui¢des em congressos de investigacdo com actas (proceedings)
publicadas (com ISBN), que tenham sido apresentadas em sessdes programadas, e cuja
publicacdo tenha uma extensdo superior a 1500 palavras. Classificam-se em funcdo da
qualidade cientifica do Congresso e do seu ambito de difusdo. (Cf. Tabela C.)

Tabela C: Pontuagao por divulga¢ao de resultados em congressos de investigagao

N° de co-autores

<5 >5

e Artigo 1 0.5

§ Nacional

0 Comunicacio 0.5 0.25

=]

]

< Artigo 3 1.5

§. Internacional

= Comunicacio 1 0.5
Xll.  Participagao no comité cientifico de um congresso

A participacdo no comité cientifico de um congresso equivale a apresentacdo de um artigo
nesse congresso.

Xlll.  Publicacao de resultados em livros de investiga¢ao

Serd valorizada a publicagdo de livros ou capitulos de livros que compilem resultados de
investigacdo (com ISBN), de um ou vérios autores, com difusio nacional ou internacional (cf.
Tabelas D e E). Explicitamente ndo se incluem os manuais escolares, os livros compilem
resultados de congressos de investigagcdo e a edicdo préopria de publicacdes e aqueles que nao
estejam relacionados com a investigacao.
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O GAQ avaliara a qualidade da publica¢do que deverd descrever os resultados de investigacao
propria, ou em colaboracio, considerando a extensdo da difusdo e a modalidade da revisdo por
pares que garanta a sua originalidade, correc¢do e oportunidade.

Tabela D: Pontuagdo por publicagdo de livros com resultados de investigagao

N° de co-autores

<5 >5

Sem revisao cientifica 4 2
S - <500
fS g Com revisio cientifica 12 6
1
%‘J g Sem revisdo cientifica 8 4
¢ 2500

Com revisao cientifica 18 9

Tabela E: Pontuagao por publicagdo de um capitulo num livro com resultados de investiga¢do

N° de co-autores

<5 >5

Sem revisao cientifica 2 1
S - <500
°5 g Com revisio cientifica 6 3
1
E‘J 3 Sem revisao cientifica 4 2
= % 2500

Com revisao cientifica 9 4.5

Editor de livros com resultados de investigacao

Ao editor de um livro com resultados de investigacdo (em formato de capitulos de livro) serad

atribuida a mesma pontuacdo que a um capitulo de livro de investigacao, corrigida pelo factor
de nimero de editores.
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XV. Supervisdo de teses de doutoramento

Contabilizam-se as teses defendidas e as teses supervisionadas, corrigindo-se a pontuacio em
funcdo do numero de co-orientadores (cf. Tabela F).

Tabela F: Pontuagio por orientagdo/ano de teses de doutoramento

N° de orientadores

1 nn>1)
- Defendida com 3 3n
g 3 Sucesso
&4 S Emfase (le 1 Un
preparacao
XVI.  Supervisao de bolseiros de investigacao
Contabilizam-se as supervisdes de bolseiros de investigacdo, distinguindo-se as bolsas pds-
28

doutoramento das restantes (cf. Tabela G).

Tabela G: Pontuagio pela supervisdo de bolseiros de investiga¢do (por bolseiro/ano)

Bolsa pds-doutoramento 3

Outra

XVII. Resultados de criagdo artistica vinculada a espagos de exposi¢do

Contabiliza-se o nimero de exposi¢des de obras artisticas individuais ou colectivas num
espaco publico de exposi¢do de ambito nacional ou internacional, com ou sem jdri de

selecc@o, com a duragdo minima de 5 dias (cf. Tabela H).



UNIVERSIDADE da MADEIRA

Tabela H: Pontuagdo por exposi¢do de obra artistica

Obra em exposicao

Individual Colectiva
Sem jiri de selec¢cao 1 0.5
Nacional
s Com jiri de seleccao 5 2
=
j Sem jiiri de seleccio 1 0.5
Internacional
Com jiri de seleccao 10 3
Por evento de exposic¢ao itinerante (até
um maximo de 20% do valor da 0.1
exposicao)

Participagdo em comissariado de exposicao

XVIII.
Pela participagdo no comissariado de uma exposicido serdo atribuidos os pontos do tipo de
espaco para exposicao de obra individual divididos pelo nimero de comissérios da exposicao.
XIX. Resultados de criagao artistica nao vinculada a espagos de exposi¢ao

Contabiliza-se o nimero de intervengdes artisticas individuais ou colectivas em espacos
publicos, ou com acesso publico, de ambito nacional ou internacional, com ou sem juri de

seleccdo, com a duragdo minima de 5 dias (cf. Tabela I).
Tabela I: Pontuagdo por obra artistica

Obra em exposicao

Individual Colectiva
Sem jiri de selec¢cao 0.5 0.25
Nacional
S Com jiri de seleccao 2.5 1
=
<§ Sem jiri de seleccao 0.5 0.25
Internacional
5 1.5

Com jiri de seleccao
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Criagao artistica no contexto das redes informaticas

Contabiliza-se o nimero de obras artisticas individuais ou colectivas divulgadas através de
redes informadticas, com impacto nacional ou internacional, com ou sem juri de seleccdo. (cf.

Tabela J).

Tabela J: Pontuagdo por de obra artistica

Obra em divulgacao

Individual Colectiva
g Sem juri de seleccio 0.5 0.25
._g
« Com juri de selec¢io 2.5 1

Trabalhos de criagao em diferentes campos

1. Criagdo no ambito da Arquitectura e Urbanismo

Valorizam-se os resultados da criatividade no ambito da engenharia e da arquitectura, se os
trabalhos tiverem sido apresentados a um concurso de engenharia e arquitectura (de ideias, de
ante-projectos ou de outro tipo) e que o jiri do concurso tenha seleccionado ou premiado. Serd
solicitada a publicagdo real ou virtual de um resumo, com pelo menos 1000 palavras, escrito
pelo autor da proposta em questdo, que explique claramente o contributo do ponto de vista
artistico, enfatizando os méritos que a tornaram merecedora dos prémios ou mengoes.
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Tabela L: Pontuagao por prémio em concurso de urbanismo e arquitectura com juri de selec¢ao externo a
UMa

N2 de co-autores

<4 24
e . L. 12 Prémio 9 4.5
__Jariinternacional e convocatéria
4] H 1 ra .
g internacional Outros prémios e 3 15
(1] - a
= O mengdes
2%
0 c
o5 12 Prémio 7 3.5
S 2
S € Convocatéria nacional ou internacional o
o v Ami
o 8 utro;s prémios e 5 1
c 5 mengdes
5 3
I =
o
L
. 12 Prémio 1 0.5
Outros concursos de urbanismo e
arquitectura Outros prémios e 03 13
mengoes : :

2. Criagdo Artistica e Literdria

Valorizam-se os resultados da criatividade artistica e literdria, se forem apresentados em
concursos ou outros eventos, com juri de seleccdo, e obtido prémios ou mencdes. Serd
solicitada a publicagdo real ou virtual de um resumo (reprodugdo da obra, projecto, acta do
juri, referéncias bibliograficas, ficha técnica, ...), escrito pelo autor da proposta em questao,
que explique claramente o contributo do ponto de vista artistico ou literdrio, enfatizando os
méritos que tornaram os resultados merecedores dos prémios ou mengoes.

Tabela M: Pontuagdo por prémio em concurso de criatividade artistica e literaria com juri de selec¢do

N° de co-autores

<4 >4
0 e ) . o A 1
Internacional (com jiri internacional, 1° Prémio 9 4.5
2 externo a Universidade e convocatoria
g internacional) Outros prémios e 3 L5
QL 9 0 :
S 8 mencoes
23
o SN o 2. . 5 2 5
[ 1° Prémio .
b~ 2 e . . .
5 Convocatoria nacional ou internacional
> s 0 ~ . .
2 (com juari externo a Universidade) Outros prémios e ) .

mencoes
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3. Outras acgoes artisticas e literdrias

Serdo valorizadas os trabalhos no dmbito da arquitectura, artes e da literatura realizados a
convite de entidades ou meios de comunicagdo. Serd solicitada a publicacdo real ou virtual
de um resumo (reprodugdo da obra, projecto, referéncias bibliograficas, ficha técnica, ...),
escrito pelo autor da proposta em questdo, que explique claramente o contributo do ponto
de vista artistico ou literdrio.

Tabela N: Pontuagao por outras acgoes artisticas e literarias

N° de co-autores

1 >2
Internacional 1 0.5
g
< Nacional 0.5 0.25
=
=
Regional ou local 0.1 0.05
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Accoes de I+D+i e captacao de recursos financeiros.

Valoriza as accdes realizadas em programas enquadrados nas politicas de investigacio,
desenvolvimento e inovacdo da UMa, da RAM, do Estado e da UE. Incluem-se também as
accoes com finalidade de investigacdo no quadro de outros organismos nacionais e
internacionais, desde que a sua concessao esteja sujeita a um processo de avaliagdo externo a

Universidade.

1. Projectos de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo com avalia¢do

Sdo actividades cujo objectivo principal € a obten¢do de resultados de /+D+i e com uma
duracdo superior a um ano. O indicador € o nimero de projectos. Um projecto com diferentes
entidades financiadoras (externas a UMa) serd valorizado uma tnica vez.
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Tabela O: Pontuagdo por projecto de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo com avalia¢do

Entidade financiadora do projecto

Nacional Internacional
.. Investigador Principal (IP) ou Work 3 6
-§ Package Leader (WPL)
&n
%
z Investigador participante 1
[Sem]

2. Outras acgoes de [+D+i com avaliacdo

Sao outras actividades com objecto diverso como, por exemplo, a dotacio de infraestruturas, a
captacdo de pessoal para investigacdo, a organizacio de eventos, a difusdo cientifica e técnica.
Os seus objectivos sdo, diferentes do de um projecto de /+D+i, embora possam existir
actividades de investigacdo. O indicador é o nimero de accdes. Uma mesma ac¢do serd
considerada uma tnica vez.

Tabela P: Pontuagdo por projecto participacdao em outras ac¢des de /+D+i com avaliagao

Coordenador da accio 1

Participante na accao 0.5

3. Captacdo de recursos financeiros

Valoriza a obten¢do de recursos econdmicos e financeiros externos para actividades de I+D+i.
Nao se incluem actividades como a Formacgdo, Cooperacdio Académica, a Cooperagdao
Educativa, ou outras ac¢Oes que ndo sejam especificamente de investigagdo, desenvolvimento
ou inovagdo tecnoldgica ao abrigo dos pontos anteriores. Mede-se em direitos reconhecidos
(dr) para a UMa, corrigido pelo numero de participantes/co-autores (n) e um factor monetério:

pontos = dr/(5000€X n)
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Outros méritos e outros prémios
1. Actividades de servigco geral a investigagdo

Valorizam-se aqui actividades de reconhecido prestigio desenvolvidas fora da Universidade da
Madeira e com nomeagao oficial em vigor, tais como:

Tabela Q: Pontuagao por actividades de servigo geral a investigacao

Representante Nacional ou Gestor de ac¢io no quadro da UE 8

Coordenador de area disciplinar da FCT ou outras agéncias nacionais 6

Participacdo em comités técnico-cientificos de organizacoes e instituicoes
internacionais

Participacdo em comités técnico-cientificos de ordens profissionais ou
sociedades cientificas nacionais

2. Outros prémios e méritos de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo

Com caricter excepcional, os interessados poderdo propor ao GAQ a avaliacdo de outros
resultados proprios que considerem como sendo de investigacao, desenvolvimento e inovagao.

O GAQ avaliard o caricter de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo e atribuird uma
pontuacdo consentdnea com a relevincia e repercussdo dos trabalhos e o numero de co-
autores.

Nota Final: A pontuac¢do final nesta componente serd igual ao valor obtido pela soma dos
pontos acumulados ao longo do periodo objecto de avaliacdo, dividido pela percentagem de
tempo dedicada a esta componente e multiplicado por 100.

A pontuagdo maxima estd limitada a 100 pontos.
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Anexo 4 ao Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos

Docentes da Universidade da Madeira

Resultados da actividade de servico a sociedade

1. Patentes e outros direitos de propriedade industrial e intelectual registados

a. Concessdo de patentes de ambito internacional

Serd valorizado o contributo do inventor pela concessdo de patentes pelo Gabinete
Europeu de patentes, Gabinete de patentes dos EUA, Gabinete de patentes do Japao e pelo
Gabinete de patentes da China, em que figure como inventor.

Mede-se em nimero de patentes e a pontuagdo serd afectada por um factor que vale, até
4 inventores, 1, para 5 ou mais inventores, 0.5; se a titularidade dos direitos pertencer total
ou parcialmente a UMa sdo atribuidos 28 pontos por patente, caso contrdrio sio atribuidos
8 pontos (cf. Tabela A).

TABELA A: Pontuacio por concessao de patente de ambito internacional

N2 de inventores

<5 25

UMa e outras entidades 28 14

Titularidade
dos direitos

Entidades externas apenas

b. Concessdo de patentes nacionais

Serd valorizado o contributo do inventor pela concessdo de patentes pelo gabinete
portugués de patentes - Gabinete Portugués de Patentes e Marcas Comerciais (INPI), em
que figure como inventor.

A pontuagdo serd afectada por um factor que vale, até 4 inventores, 1, para 5 ou mais
inventores, 0.5; se a titularidade dos direitos pertencer total ou parcialmente a UMa sdo
atribuidos 14 pontos, caso contrdrio sdo atribuidos 4 pontos (cf. Tabela B).



UNIVERSIDADE da MADEIRA

TABELA B: Pontuacao por concessao de patente de ambito nacional

N2 de inventores

<5 25
» UMa e outras entidades 14 7
2 S
b=
T Entidades externas apenas 4 2

Nota: As patentes registadas em paises ndo mencionados nas alineas anteriores serao
equiparadas as patentes de ambito nacional.

2. Receitas por licencas de direitos de propriedade industrial e intelectual

Valoriza o retorno gerado por vendas ou licenciamento de utilizagdo, exploragdo ou
comercializagdo de patentes, software ou outros objectos sujeitos a direitos de propriedade
industrial e intelectual.

Mede-se em direitos reconhecidos em euros (dr) para a UMa, corrigido pelo niumero de co-
inventores (n) e um factor monetario:

pontos = dr/(2500€xn)

3. Captacio de recursos ao abrigo do Regulamento de Prestacio de Servicos (RPS) da
UMa

Valoriza, nomeadamente, a captagdo de recursos financeiros de ac¢des de consultoria,
assessoria, estudos técnicos, andlises, ensaios e formacdo realizadas ao abrigo do RPS da
UMa.

Mede-se em direitos reconhecidos em euros (dr) para a UMa, corrigido pelo nimero de
participantes na ac¢do (n) e um factor monetario:

pontos = dr/(2500€xn)

4. Accoes ao abrigo do RPS da UMa

Valoriza, nomeadamente, as ac¢des de consultoria, assessoria, estudos técnicos, andlises,
ensaios e formacao realizadas ao abrigo do Regulamento de Prestacdo de Servicos da UMa. A
pontuacdo por accdo € a constante na Tabela C.
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TABELA C: Pontuacio por accao ao abrigo do RPS

Posicdo na equipa

Lider Membro (ndo lider)

Nacionais

Internacionais 12 1

Entidades
financiadoras

5. Criacao e participacao em spin-off da UMa

Valoriza o contributo para a criagdo e participacdo em spin-off da UMa. Estas empresas
deverdo cumprir os requisitos legalmente fixados para serem reconhecidas como empresas de
base tecnoldgica, nomeadamente o reconhecimento pela Agéncia da Inovacao.

Mede-se em nimero de empresas criadas e reconhecidas como empresas de base tecnoldgica.
A pontuacdo serd afectada por um factor que vale: até 3 participantes 1; para 4 ou mais

participantes 0,5. Cada spin-off vale 28 pontos (cf. Tabela D)
37

TABELA D: Pontuacio por criacao e participacao em spin-off da UMa

N2 de participantes

<4 24

Criagao 28 14

Participagao 14 7

Criacao ou
participacao

6. Publicacao de trabalho de divulgacao

Sao reconhecidas as contribui¢cdes para a divulgacdo e difusdo, ao publico em geral, de
conhecimentos de natureza cientifica, artistica e cultural. Nao se consideram publicagdes de
indole escolar ou de investigagao.

A pontuacdo de cada artigo ou capitulo de livro ou livro (com ISBN) serd modificada por
um factor que vale: 1, até 4 co-autores; 0.5, para 5 ou mais co-autores.
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A cada artigo/capitulo sdo atribuidos: 6 pontos, se for uma publicacdo de difusdo
internacional; 2 pontos, se for uma publicacdo de difusdo nacional. A cada livro de divulgacio
(com ISBN) com tiragem superior ou igual a 2000 exemplares sdo atribuidos: 36 pontos, se
tiver difusdo internacional; 24 pontos, se tiver difusio nacional (cf. Tabela E).

TABELA E: Pontuacao por accao ao abrigo do RPS

7. Outras accoes de divulgacao e difusao

N2 de co-autores

<5 25
i i Publica¢dao em editora
Artigo/Capitulo : ¢ 2 1
(com ISBN) com  hacional
tiragem 21000  pyblicacio em editora 6 3
exemplares internacional
: Publica¢dao em editora
Livro (com ISBN) : ¢ 24 12
S com tiragem nacional
(P
s 21000 Publicagdo em editora o 18
:—é exemplares internacional
2, . .
; P Publica¢dao em editora
2 Artigo/Capitulo : ¢ 1 0.5
g (com ISBN) com nacional
= tiragem <1000 Publicagdo em editora . e
exemplares internacional .
Livro (com ISBN)  Publicacdo em editora 12 6
com tiragem nacional
<1000 Publicagdo em editora e 9
exemplares internacional
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Valorizam-se, nomeadamente, actividades de organizacdo de eventos de divulgacdo e
difusdo cientifica e técnica como conferéncias, estdgios, semindrios, workshops, visitas
guiadas, exposi¢des e accdes de formacdo destinadas ao publico em geral. Nao sdo
consideradas as acc¢Oes de divulgacdo aos meios de comunicacdo social. O indicador € o
nimero de acgdes. Ao coordenador da acc¢do sdo atribuidos 4 pontos, aos restantes
participantes na organizagdo, 1 ponto. (Cf. Tabela F)
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TABELA F: Pontuacio por coordenacao e participacao em ac¢oes de divulgacao

N2 de participantes (destinatarios) na ac¢do

<100 2100
Coordenacgdo 4 8
Outro tipo de participagao na
organizagio 1 1

8. Participacdo em juris de concursos para recrutamento e seleccado de recursos
humanos

Valoriza-se a participacdo do docente em juris para recrutamento e seleccdo de recursos
humanos.

Tabela G: Pontuacio por participaciao em juris de selecciao e recrutamento

Por concurso 2

Nota Final: A pontuacdo final nesta componente sera igual ao valor obtido pela soma dos
pontos acumulados ao longo do periodo objecto de avaliagdo, dividido pela percentagem de
tempo dedicada a esta componente e multiplicado por 100.

A pontuagdo maxima estd limitada a 100 pontos.
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Anexo 5 ao Regulamento de Avaliacao de Desempenho dos
Docentes da Universidade da Madeira

Sucesso académico de uma unidade curricular

Para determinar o sucesso académico de uma dada unidade curricular (u.c.) € necessario
calcular, para cada u.c. que faz parte do mesmo curso e ano da u.c. em avalia¢do, o quociente
entre 0 ndmero de alunos que obtiveram aproveitamento e o nimero de alunos que se
submeteram a avaliacd@o, nessa u.c..

Considerando

X7 o valor médio dos quocientes acima referidos;
or o desvio padrdo dos quocientes acima referidos;
X4p 0 nimero de alunos que obtiveram aproveitamento na u.c. em questao;

X4, 0 nimero de alunos que se submeteram a avaliacao na u.c. em questao,

determina-se

YAp_ T

C =25x%4v__ 4 50,

or

O sucesso académico (S) da u.c. em questdo € definido da seguinte forma:

0, seC<O0
S = C, se(Ce[0,100]
100, seC > 100.




