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PRINCIPIOS PARA A REVISAO DO MODELO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

DOS EDUCADORES DE INFANCIA E DOS PROFESSORES

DOS ENSINOS BASICO E SECUNDARIO

1) Objecto e finalidades da revisdo do regime juridico da avaliagdo.

e Alterar o modelo de avaliagdo (constante do Estatuto da Carreira Docente e
seus diplomas regulamentares) e ndo apenas o respectivo regime transitorio;

e Reforcar a dimensdo formativa da avaliagdo; salvaguardar uma avaliagao
diferenciadora da qualidade dos desempenhos, valorizando o mérito através de
consequéncias efectivas no desenvolvimento da carreira; garantir condigdes
acrescidas para o reconhecimento da legitimidade dos avaliadores, em
articulagdo com a extingdo da figura dos professores titulares; simplificar os

procedimentos de avaliagao; promover uma avaliacdo mais justa.

2) Objectivos essenciais do processo de avaliagdo:

Melhorar a qualidade do servi¢co educativo e do desempenho docente;

e Valorizar o trabalho e a profissdo docente;

¢ |dentificar as necessidades formativas para um melhor desempenho;

e Promover a prestacao de contas quanto ao exercicio da actividade profissional;

e Assegurar instrumentos de desenvolvimento profissional e mecanismos de
progressdo na carreira que promovam, reconhegcam e valorizem o mérito,

estimulando o bom desempenho.
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3) Dimensées a avaliar:

e A avaliagao incide sobre as seguintes dimensdes do desempenho profissional

dos docentes:

» profissional, social e ética;
» desenvolvimento do ensino e da aprendizagem,;
» participacao na escola e relagcao com a comunidade;

» desenvolvimento e formacgao profissional ao longo da vida.
4) Quadro de referéncia da avaliagdo:

e Objectivos e metas do projecto educativo e dos planos anual e plurianual de
actividades da escola ou agrupamento;

e Obijectivos individuais facultativos, quando o avaliado pretenda ver pré-fixados
os termos do seu contributo individual para os objectivos supra-referidos que

relevam para a avaliagao.
5) Periodicidade da avaliagdo.
e A avaliagao desenvolve-se em ciclos de dois anos lectivos.
6) Procedimentos e instrumentos de avaliagdo:
e Os instrumentos essenciais de avaliagado sao o Rel/atorio de Auto-avaliagcdo e,
quando for o caso, a Observagdo de Aulas;

e O procedimento de avaliagdo pode ser precedido da fixacdo de objectivos

individuais, se tal for requerido pelo interessado;
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e O procedimento de avaliagcao € constituido por trés elementos:
» apresentacdo de um Relaforio de Auto-avaliagdo pelo préoprio docente;
» observagdo de pelo menos duas aulas por ano escolar (quando o docente a
solicite) e registo da respectiva avaliagao;
» ficha de avaliagéo global e atribuicdo da classificagao final.

o O Relatorio de Auto-avaliacdo é apresentado pelo proprio docente, sujeito a
regras que simplifiquem a sua elaboracdo e definam padrbées minimos de
uniformizagcédo. Este Relatorio inclui, em Anexo, 0s necessarios registos de
assiduidade e de grau de cumprimento do servigo distribuido ou de participagéo
em projectos e actividades, a fornecer pelo 6rgado de direcgdo da escola, bem
como os certificados comprovativos da formacédo continua ou especializada
concluida e dos graus académicos obtidos ao longo do ciclo em avaliacdo. O
Relaforio de Aufo-avaliagdo inclui, ainda, uma proposta de programa de
formacao complementar;

e A Observagdo de Aulas apenas tem lugar a requerimento dos interessados,
constituindo condigdo necessaria para o acesso as classificacdoes de Muito Bom
e de Excelente, bem como para o acesso ao 3° ao 5° e ao 7° escalao (neste
ultimo caso apenas se o docente nunca tiver tido as suas aulas observadas ao
longo da sua carreira), sem prejuizo dos demais requisitos aplicaveis e do
regime especial para os docentes que nao tenham servico lectivo distribuido;

e Cabe ao avaliador designado para a Observagdo de Aulas proceder ao registo
da respectiva avaliacao, para efeitos de consideracdo no ambito da avaliacido
global;

¢ A ficha de avaliagao global sintetiza e pondera todos os factores relevantes para
a avaliagao - funcionais, pedagdgicos ou outros - e regista a atribuicdo da

classificagao final.
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7) Avaliadores:

e A avaliagdo dos docentes é coordenada em cada escola ou agrupamento por
uma Comissdao de Coordenacdo da Avaliacdo, constituida no ambito do
Conselho Pedagdgico. Essa Comissao € composta pelo Presidente do Conselho
Pedagogico, que preside, e quatro outros docentes do Conselho Pedagdgico.
Nesta Comissao estdo obrigatoriamente representados todos os niveis de
ensino existentes na escola ou agrupamento;

e A avaliagcao dos docentes compete a um Juri de Avaliacao;

e O Juri de Avaliacdo tem uma composicao fixa e um elemento variavel,
consoante o docente avaliado;

e Na sua componente fixa o Juri de Avaliacdo coincide com a Comissao de
Coordenacao da Avaliacao, constituida no ambito do Conselho Pedagdgico;

e Na sua componente variavel, o Juri integra ainda um outro docente, com fung¢des
de Relator, a designar pelo Coordenador do Departamento Curricular a que
pertenca o avaliado;

e O Relatortem de pertencer ao mesmo grupo de recrutamento do avaliado e nao
pode ter um posicionamento na carreira inferior ao deste. Quando se trate de
avaliar o docente com posicionamento mais elevado na carreira, o Relafor sera o
préprio Coordenador do Departamento, se este pertencer ao mesmo grupo de
recrutamento, ou, se néo for esse o caso, o docente do mesmo grupo com
posi¢ao na carreira mais proxima da do avaliado;

e Compete ao Relafor proceder a Observagédo de Aulas — se a ela houver lugar -
e ao respectivo registo, bem como apreciar o Relatorio de Aufo-Avaliagéo,
assegurar uma entrevista individual com o avaliado se este a requerer e,
subsequentemente, apresentar ao Juri de Avaliagdo uma proposta de ficha de

avaliacéo global e de classificagcéo a atribuir;
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8)

Compete também ao Relafor manter uma interacgao permanente com o
avaliado, tendo em vista potenciar a dimens&do formativa do processo de
avaliacao;

Compete ainda ao Re/ator, tendo em conta a proposta do avaliado, propor ao
Juri de Avaliagdo a aprovagao autonoma de um programa complementar de
formacgao, cujo cumprimento € ponderado no ciclo seguinte de avaliagao;

O Juri pode emitir recomendacbdes destinadas a melhoria das praticas
pedagogicas e a qualificacdo do desempenho profissional;

O Juri decide por maioria simples, tendo o seu Presidente voto de qualidade;

A atribuicdo de responsabilidades no processo de avaliacdo é reservada aos
docentes posicionados a partir do 4° escaldo da carreira, preferencialmente
detentores de formacao especializada e, de entre eles, sempre que possivel aos
docentes dos dois ultimos escaldes que tenham optado pela especializagao
funcional correspondente. Por motivo justificado, a designagao pode recair em
docentes posicionados no 3° escaldo, desde que possuam formagao
especializada para o desempenho das fungdes de avaliagao;

Sera desenvolvido um Programa de Formacgao Especializada para Avaliadores,
de acordo com os termos de referéncia a apresentar pelo Conselho Cientifico

para a Avaliagao de Professores.

Recurso:

Da decisao do Juri de Avaliagdo cabe recurso para um Juri Especial de Recurso,
composto pelo Presidente do Conselho Pedagogico, o Relator e um docente da

escola ou do agrupamento indicado pelo préprio professor avaliado.
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9) Sistema de classificagdo e efeifos da avaliagdo:

O sistema de classificacdo mantém as mencdes qualitativas de Excelente, Muito
Bom, Bom, Regular e Insuficiente e respectivos mecanismos de garantia da
diferenciagao dos desempenhos;

Os efeitos da avaliagao continuam a assegurar a valorizagdo do mérito no ritmo e
nas condicbes de progressdo e desenvolvimento da carreira, sem prejuizo das
adaptagdes necessarias a extingdo da figura de professor titular;

As classificagbes de Muito Bom e de Excelente garantem, em condigdes a regular,
a transicao de escaldo, independentemente de qualquer contingentagcédo de vagas;
O processo de avaliagédo integra e valoriza, de modo especifico e autébnomo, a
identificacdo das necessidades formativas, a definicdo de programas de formagao

complementar e o seu devido cumprimento.

10) Acompanhamento

O processo de avaliagdo é objecto de acompanhamento pelo Conselho Cientifico
para a Avaliagao de Professores;

A avaliacdo externa das escolas aprecia também a execugao do processo de
avaliacao do desempenho;

O Ministério da Educacdo assegura a existéncia de um Gabinete de Apoio a
Avaliagdo que, ao nivel central, garante o apoio técnico e o aconselhamento

necessario a boa execugao do processo de avaliagao.



